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Büyük davamız, en medenî ve en müreffeh millet olarak varlığımızı yükseltmektir. Bu, yalnız kurumlarında değil, düşüncelerinde temelli inkılâp yapmış olan büyük Türk milletinin dinamik idealidir. Bu ideali en kısa bir zamanda başarmak için fikir ve hareketi beraber yürütmek mecburiyetindeyiz. Bu teşebbüste başarı, ancak, türeli bir planla ve en rasyonel tarzda çalışmakla mümkün olabilir" 
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Strateji, önceden belirlenen amaçlara ulaşmak için izlenen yoldur. Stratejisi olmayan örgütler gelecek için kendilerinden emin olamazlar.
Bilgi teknolojisine ulaşmış dünyamız, gelişen kolaylıklarla birlikte bazı zorlukları da beraberinde yaşamaktadır. Gelişmiş veya gelişmeyi hedefleyen toplumların en büyük sorunu, bu meyanda doğru kararlar alabilmek ve bu kararların uygulanabilmesi için doğru insanları bulabilmektir.
Eğitim ve öğretimin niteliğini ve niceliğini geliştirebilmek, iyileştirme ve geliştirme çalışmalarını sürekli kılabilmek için çalışmaların planlı yapılması gerekir. Elinizdeki Stratejik Plan, bunu gerçekleştirebilmenin araç ve yöntemlerini sunmaktadır. Çermik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün 2019-2023 Dönemi Stratejik Planı’nda sunulan yaklaşımların, eğitimin kalitesinin artması için önemli bir kılavuz olacağı düşüncesiyle, bu çalışmayı yürüten personelimize, önerileriyle destek olup katkıda bulunan kurum, kuruluş ve kişilere teşekkürlerimi sunarım.
[image: 87339eb2-bed8-48da-a0be-706048e447de]İlçe Milli Eğitim Müdürü Sunuşu
Çermik ilçe Milli eğitim Müdürlüğü olarak uygulamada özellikle tüm eğitim kuramlarımızla okullaşma oranlarımızın bir an önce mevcut durumun üzerine çıkartıp, hatta ülke ortalamasının da üzerine çıkarıp, Diyarbakır’ın da hak ettiği yeri almasında lokomotif güç olmak istiyoruz. Öğretme ortamlarında da Öğrenci Merkezli liginin, teknolojiyi etkin kullanım ve çoklu öğretim materyallerinin kullanımının eğitim ve öğretimde kaliteyi getireceğine inanıyoruz. Bu noktada tüm okul ve kuramlarımız desteklenecektir. Yönetim boyutunda ise piramitsel bir yaklaşımla değil, düzlemsel bir anlayış ile hizmet verilecektir. Bu amaçla hazırladığımız stratejik planın oluşturulmasında ve yürütülmesinde işbirliği içerisinde olan tüm birimlerimize başarılar diliyorum. 


Murat BOZDOĞAN 
Çermik İlçe Milli Eğitim Müdürü 
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	BİETHŞ
	· Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri Hizmetleri Şubesi

	DHŞ
	· Destek Hizmetleri Şubesi

	DÖHŞ
	· Din Öğretimi Hizmetleri Şubesi

	HBÖHŞ
	· Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri Şubesi

	HHB
	· Hukuk Hizmetleri Birimi

	İEHŞ
	· İnşaat ve Emlak Hizmetleri Şubesi

	İKHŞ
	· İnsan Kaynakları Hizmetleri Şubesi

	MTEHŞ
	· Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri Şubesi

	OHŞ
	· Ortaöğretim Hizmetleri Şubesi

	ÖERHŞ
	· Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Şubesi

	ÖDSHŞ
	· Ölçme, Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri Şubesi

	ÖÖKHŞ
	· Özel Öğretim Kurumları Hizmetleri Şubesi

	ÖZLB
	· Özel Büro

	SGHŞ
	· Strateji Geliştirme Hizmetleri Şubesi

	TEHŞ
	· Temel Eğitim Hizmetleri Şubesi


[bookmark: _Toc25312591]Giriş ve Hazırlık Süreci
Kanun kamu idarelerine kalkınma planları, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturma, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler belirleme, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçme ve bu süreçlerin izlenip değerlendirilmesi amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlama zorunluluğu getirmiştir. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz ilk stratejik planını2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yıllarını kapsayacak şekilde hazırlamış ve uygulamıştır.
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı çalışmaları kapsamında, ilçe merkez ve taşra teşkilatı birimleri ile ilgili paydaşların katılımıyla 2023 Eğitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, üst politika belgeleri incelenmiştir.  Ardından PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analiz yapılarak elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları tespit edilmiş, bunlara bağlı olarak da amaç, hedef, strateji, gösterge ve eylemler belirlenmiştir. 
[image: ]Stratejik planlama uygulamalarının başarılı olması önemli ölçüde plan öncesi hazırlık çalışmalarının iyi planlanmış olmasına ve sürece katılımın üst düzeyde sağlanmasına bağlıdır. Program aşağıdaki konuları içermektedir:
· Stratejik plan çalışmalarının başladığının tarafımıza bildirilmesi
· Stratejik plan geliştirme kurul ve ekiplerinin oluşturulması
· Stratejik planlama ekiplerine verilen eğitimlere katılım
· Stratejik plan hazırlama takviminin oluşturulması

2019-2023 döneminde kullanılmış olan Çermik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planlama Modeli, Şekil-1’de belirtilmiştir. Şekil 1’e göre durum analizinin gerçekleştirilerek geleceğe yönelim bölümünün tasarlanması, stratejik planın yıllık uygulama dilimleri olan performans programının hazırlanması ve uygulama sonuçlarının izlenip değerlendirilmesi Çermik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planlama Modeli’nin ana hatlarını oluşturmaktadır. Bu kısımda yukarıdaki konular kapsamında Çermik MEM 2019-2023 Stratejik Planı’nın oluşturulma sürecine yön veren mevzuat ve program ile çalışma ekipleri ve takvimine değinilmiştir.

Genelge ve Hazırlık Programı
	Stratejik plan hazırlık çalışmlarının başladığı, 2018/16 sayılı genelgeyle duyrulmuştur. Üst kurul toplantısında; stratejik yönetim anlayışına öneminden bahsedilmiş Çermik İlçe Milli Eğitim Mdürlüğünün 2010-2014 ve 2015-2019 stratejik planlarıyla gösterdiği gelişim üzerinde durulmuştur. Stratejik plan üst kurulu ve stratejik plan ekibiyle Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Planı incelenmiş geniş katılımlı anketler uygulanmış litaratür taraması yapılmış ve tüm paydaşların katkısıyla plan hazırlanmıştır.
Ekip ve Kurullar
	Hazırlık programının yayınlanmasının ardından ivedilikle aşağıdaki kurul ve ekip oluşturulmuştur. 
Staretik Planlama Üst Kurulu:
Stratejik planlama üst kurulu stratejil planlama çalışmalarına takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak çalışmları yönlendirmek üzere İlçe Milli Eğitim Müdürü başkanlığında İlçe Milli Eğitim Müdür Yardımcısı, şube müdürleri ve iki okul müdürünün katılımıyla kurulmuştur.
MEM Stratejik Planlama Ekibi: 
Strateji Geliştirme Şubesi AR-GE birimi koordinasyonunda müdürlüğümüzdeki birimlerin temsilcilerinin katılımıyla oluşmuştur. Bu ekibe Tablo 3’de yer verilmiştir.
[bookmark: _Toc27470543]Tablo 1: Çermik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planlama Üst Kurulu
	Tablo 1: Stratejik Planlama Üst Kurulu

	Sıra
	Adı Soyadı
	Unvanı
	Görev Yeri

	1
	Murat BOZDOĞAN
	İlçe Milli Eğitim Müdürü
	Çermik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	2
	Haydar BUDAKLI
	Şube Müdürü
	Çermik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	3
	Hikmet PINAR
	Şube Müdürü
	Çermik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	4
	Süleyman BÜYÜKBAYRAM
	Şube Müdürü
	Çermik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	5
	Zülküf KAPLAN
	Okul Müdürü
	Çermik Fatih Ortaokulu

	6
	Zülküf BOYNUKARA
	Okul Müdürü
	Çermik Kız İmam Hatip Lisesi



[bookmark: _Toc27470544]Tablo 2: Çermik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi
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	Sıra
	Adı Soyadı
	Unvanı
	Görev Yeri

	1
	Hikmet PINAR
	Şube Müdürü
	Çermik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	2
	Cuma KARAAĞAÇ
	Şef
	Çermik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	3
	Nurettin YOLDAŞ
	Memur
	Çermik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü



[bookmark: _Toc27470545]Tablo 3: Çermik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planlama Ekibi
	Tablo 1: Çermik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planlama Ekibi

	Sıra
	Adı Soyadı
	Unvanı
	Görev Yeri

	1
	Haydar BUDAKLI
	Şube Müdürü
	Çermik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	2
	Hikmet PINAR
	Şube Müdürü
	Çermik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	3
	Süleyman BÜYÜKBAYRAM
	Şube Müdürü
	Çermik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	4
	Cuma KARAAĞAÇ
	Şef
	Çermik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	5
	Mehmet POYRAZLI
	Şef
	Çermik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	6
	İbrahim ÖZTÜRK
	Şef
	Çermik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	7
	Halim KARAKIŞ
	Şef
	Çermik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü




[bookmark: _Toc25312592]Çalışma Takvimi
Stratejik planlama çalışmaları Tablo 2’de belirtilen takvime uygun yürütülmüştür.
[bookmark: _Toc27470546]Tablo 4: Stratejik Plan Çalışma Takvimi
	
	
	
	Ek 3

	Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adımları
	2018
	2019

	
	


Eylül
	Ekim
	Kasım
	Aralık
	Ocak

	1
	Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin İl AR-GE Birimine Bildirilmesi
	
	 
	 
	 15 Ekim
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Durum Analizi
	
	 
	 
	15 Ekim
	15
	Kasım
	 
	 
	 
	 

	3
	Geleceğe Yönelim
	
	 
	 
	 
	1 Kasım
	
	
	20 Aralık
	 
	 

	4
	İl ARGE Birimi İncelemesi Değerlendirmesi
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 25cak
	30 Ocak 
	 

	5
	Planın İnternet Sitesinde Yayınlanması ve E-Posta Şeklinde İl AR-GE Birimine Gönderilmesi
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1Şubat
	28Şubat



Çalışma takvimine göre Ekim 2018 içerisinde Çermik İlçe Milli Eğitim stratejik plan hazırlık programı ve genelgenin hazırlanması ve yayınlanması ile süreç başlamış olup Ocak 2019 tarihinde İl ARGE Birimi incelemesine sunulmuştur.

[bookmark: _Toc25312593]Durum Analizi
[bookmark: _Toc25312594]Kurumsal Tarihçe
[image: ]1985 yılına kadar İlçe İlköğretim Müdürlüğü olan kururumuz, 1985 yılından sonra İlçe Milli Eğitim Gençlik ve Spor Müdürlüğü olarak hizmete devam etmiştir.

2010 – 2014 yılları arasında 15 Temmuz Şehitleri Ortaokulu olan binada faaliyet göstermiş olup 2014 yılında mevcut hükümet binasına taşınmış ve halen burada hitmete devam etmektedir.

Kurumumuz bünyesinde bir Milli Eğitim Müdürü, üç şube müdürü ve ondört personel bulunmaktadır.







[bookmark: _Toc25312595]Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
2015 yılında yürürlüğe giren Çermik MEM 2015-2019 Stratejik Planı; stratejik plan hazırlık süreci, mevcut durum analizi, geleceğe yönelim ile izleme ve değerlendirme olmak üzere dört bölümden oluşturulmuştur. Bunlardan izleme ve değerlendirme faaliyetlerine temel teşkil eden stratejik amaç, stratejik hedef, eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması ve stratejilerin yer aldığı geleceğe yönelim bölümü eğitim ve öğretime erişimin artırılması, eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması ve kurumsal kapasitenin geliştirilmesi olmak üzere üç tema halinde yapılandırılmıştır. Söz konusu üç tema altında 3 stratejik amaç, 7 stratejik hedef, 54 (alt göstergelerle birlikte 84) performans göstergesi ve 147 stratejiye yer verilmiştir.
İlçemizde 2012 yılında 3-5 yaş okullaşma oranı %41,3 iken 2014 yılında bu oranı %48,1’e yükselmiştir. İlkokuldaki okullaşma oranı 2012-2014 yılları arasında %99,3’den % 100’e yükselmiştir. Ortaokuldaki okullaşma oranı toplam; 2012 yılında %99,5 iken 2014 yılında % 100’e çıkmıştır. 2014 yılı itibarı ile ilçemizde anaokulunda toplam 1302 öğrenci mevcuttur. Müdürlüğümüze bağlı olarak faaliyet gösteren 1 Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü mevcut olup halkımıza yaygın eğitim konularında hizmet vermektedir. 
İlçemizde 2012 yılında devamsız öğrenci oranı %4,50’den 2014 yılında % 0’a düşürülmüştür. 2013 yılı itibarı ile Açık Öğretim Ortaokuluna devam eden öğrenci sayısı 193 iken, 2014 yılında bu rakam 265’ya çıkmıştır. 2013 yılı itibarı ile Açık Öğretim Lisesine devam eden öğrenci sayısı 486 iken, 2014 yılında bu rakam 540’a çıkmıştır. 







[bookmark: _Toc25312596]Mevzuat Analizi
Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanunu’nun 53. Maddesi gereği her ilde bir milli eğitim müdürlüğü bulunur. Kurumun yetki, görev ve sorumlulukları MEB Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliğinde açıklanmıştır. Millî Eğitim Bakanlığı Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği 6.Madde Millî Eğitim Müdürlüklerinin başlıca görevleri sıralanmaktadır. Müdürlüğümüz öncelikle bu mevzuat çerçevesinde eğitim öğretim, proje üretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadır. Faaliyetlerin esas alındığı bazı Kanunlar şunlardır: 
1) 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu 
2) 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu 
3) 3797 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun 
4) 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
5) 1702 sayılı ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkında Kanun 
6) 222 sayılı ilköğretim ve Eğitim Kanunu 
7) 5302 sayılı il idaresi Kanunu 
8) 3308 sayılı Mesleki Eğitim Kanunu 
9) 4982 sayılı Bilgi Edinme Hakkı Kanunu 
10) 4734 Kamu ihale Kanunu 
11) 4735 Kamu İhale Sözleşmeleri Kanunu 
12) Milli eğitim Bakanlığının www.meb.gov.tr internet sitesindeki yayınlanan diğer ilgili mevzuat 


[bookmark: _Toc25312597]Üst Politika Belgeleri Analizi
Millî Eğitim Müdürlüğü görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Analiz edilen belgelerden MEB 2019-2023 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken yararlanılmıştır. 
Çermik İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2023 Eğitim Vizyonu merkezde olmak üzere üst politika belgeleri; temel üst politika belgeleri ve diğer üst politika belgeleri olarak iki bölümde ele alınmıştır.Stratejik plan ve üst politikalar arasında ilişki kurulması amacıyla analiz edilen belgelerden bazıları ise Tablo 2’te gösterilmiştir.
[bookmark: _Toc27470547]Tablo 5: Üst Politika Belgeleri
	· MEB Bütçe Raporu10. Kalkınma Planı ve Eğitim Özel İhtisas Komisyon Raporu
· 62. Hükümet Programı Eylem Planı
· TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu
· Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi
· Mesleki ve Teknik Eğitim Eylem Planı
· 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	· Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında  Yönetmelik
· Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu
· Millî Eğitim ile ilgili mevzuat
· 18. Millî Eğitim Şûrası Kararları
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· 11. Kalkınma Planı


[bookmark: _Toc25312598]Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
A. Yönetim Hizmetleri 
1) Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge, plân, program ve amirlerle kendilerine verilen görevleri yapmak, 
2) Bulunduğu görev alanındaki millî eğitim hizmetlerini incelemek, görev alanına giren okul ve kurumların ihtiyaçlarını tespit ederek kendi yetkisi dâhilinde olanları yapmak, olmayanları yetkili makamlara bildirmek, 
3) Görev alanındaki hizmetlerin daha iyi yürütülmesi ve geliştirilmesini sağlamak, gerektiğinde ilgili makamlara teklifte bulunmak, 
4) Görev alanına giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamanında ulaştırılmasını sağlamak, 
5) Müdürlüğün bünyesindeki gerekli iş bölümünün yapılmasını, yazışma ve işlemlerin hızlı, düzgün ve doğru bir Şekilde yürütülmesini, gerekli kayıt, defter ve dosyaların düzenli tutulmasını sağlamak, 
6) Örgün ve yaygın eğitim kurumlarında ders kitapları ile diğer eğitim araç ve gereçlerinin zamanında sağlanıp sağlanmadığını takip etmek ve gerekli tedbirleri almak, 
7) Okul/Kurum ve Bakanlıkça açılan sınavların düzgün ve güven içerisinde geçmesini sağlamak. 

B. Personel Hizmetleri 
1) Bakanlıkça il emrine atanan öğretmenlerle il içinde nakil isteyen öğretmenlerin görev yeri belirleme teklifini valilik makamına sunmak, 
2) İlk ve orta dereceli okullar ile eğitim kurumlarına yönetici atama işlemlerini usulüne göre yürütmek, 
3) İlçe Millî Eğitim Müdürlüklerinden gelen il dışı nakil isteme dilekçelerini Bakanlığa göndermek, 
4) Öğretmen ve diğer personelin disiplinle ilgili işlemlerini usulüne göre yapmak, 
5) Emekliye ayrılmaları gerekenlerle, emekliye ayrılmak isteyenlerin işlemlerini yapmak. 
6) İlçe Millî Eğitim Müdürlüğünün görevleri Şunlardır 
i. İhtiyaç halinde vekil ve ücretli öğretmen görevlendirilmesini İl Makamına teklif etmek ve alınacak onay doğrultusunda işlem yapmak, 
ii. Çeşitli sebeplerle göreve gelmeyen öğretmenlerin derslerinin boş geçmemesi için gerekli tedbirleri almak, 

C. Eğitim-Öğretim Hizmetleri 
1. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen eğitim amaçlarının okul ve kurumlarda gerçekleştirilmesini sağlamak, 
2. Görev alanındaki okul ve kurumlarda eğitim faaliyetlerinin Atatürk ilke ve inkılâpları doğrultusunda yürütülmesini takip etmek, okul ve kurumlar ile öğrencilerin her türlü bölücü, yıkıcı ve zararlı etkilerden korunmasını sağlayıcı tedbirler almak, 
3. Türk dili, Türk tarihi, Türk kültürü ve güzel sanatlar alanındaki çalışmalar ile yakından ilgilenerek, çalışmaların faydalı bir Şekilde yürütülmesini sağlamak, 
4. Eğitim ve öğretim kurumlarında öğrencilerin bilgi seviyesini yükseltmek ve verimi artırmak için gerekli tedbirleri almak, 
5. Öğrencileri ve gençleri kumar, içki, sigara, uyuşturucu maddeler ve yasaklanmış yayınlardan korumak için gerekli tedbirleri almak ve dikkate değer görülen durumları ilgili makamlara bildirmek, 
6. Öğretim yılı başında ve sonunda görev alanında bulunan okul ve kurumlardaki yönetici ve öğretmenlerle toplantılar düzenlemek, bu toplantılarda okul ve kurumların huzurlu ve verimli çalışması için gerekli programları hazırlamak, çalışmaları değerlendirmek, 
7. Danışma ve benzeri kurulların mevzuata uygun olarak çalışmasını sağlamak, 
8. Okul ve kurumlardaki öğrencilerin problemlerini inceletmek ve yaygın görülen problemler hakkında yönetici, öğretmen, veli ve öğrencileri aydınlatmak, 
9. Okul ve kurumlarda eğitim programlarının uygulanması sırasında görülen aksaklıkları tespit etmek, düzeltilmesi için ilgili makamlara rapor sunmak, 
10. Öğrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizliği öneyici tedbirler almak, öğrenci üst disiplin kurulu hizmetlerini yürütmek, 
11. Aynı programı uygulayan okullar arasında öğrenci seviyeleri arasında farklılıkları ortaya çıkarmak ve öğretmenlere değerlendirmeleri bakımından karşılaştırma yapma imkânını sağlamak amacıyla karşılaştırmalı sınavlar yaptırmak ve diğer ilgili işlemleri yürütmek, 
12. Gençlerin ve öğrencilerin, serbest zamanlarını sosyal, kültürel, sportif, izcilik, halk oyunları ve benzeri amatör faaliyet alanlarında değerlendirmelerine yönelik çalışma ve hizmetleri yürütmek, 
13. Gençler ve öğrenciler için kamplar ve spor tesislerinin kurulmasını sağlamak, faaliyetler yapmak ve diğer kamu kurum ve kuruluşları ile iş birliği içinde bulunmak, 
14. Okul içi ve okullar arası beden eğitimi, izcilik ve spor faaliyetlerini organize etmek ve yürütmek, 
15. Bütün öğretim kurumlarının beden eğitimi, spor, halk oyunları ve benzeri faaliyetlerine ait araç-gereç, ödül ve diğer benzeri ihtiyaçları sağlamak, 
16. Millî ve mahallî bayramların programlarının yapılması uygulanması ve sonuçlarının değerlendirilmesine ilişkin işlerle ilgili verilen görevleri yapmak, 
17. Görev alanıyla ilgili konularda yurt içi ve yurt dışında yapılacak her türlü faaliyetlere katılacak olan öğretmen ve öğrencilerin görev ve izin işlerini yürütmek, 
18. Gençliğe ve sporcu öğrencilere gerekli sağlık hizmetlerinin götürülmesinde koordinasyonu sağlamak, 
19. Halk eğitim merkezlerinin, halk dershanelerinin, okuma odalarının ve çıraklık eğitim merkezlerinin açılmasını, çalışmasını, gelişmesini, denetlenmesini sağlamak, çalışmaların daha verimli olması için gerekli tedbirleri almak, yaygın eğitim kurumlarında görevlendirilecek öğretmenlerin görev yerlerinin belirlenmesine yönelik işleri yapmak, 
20. Görev alanındaki toplum kalkınmasına ilişkin plân ve programların hazırlanmasına ve uygulanmasına katılmak, ilgililerle devamlı iş birliği yapmak, 
21. Çıraklık ve yaygın eğitim faaliyetlerinin geliştirilmesi ve yaygınlaştırılması için gerekli olan bina, tesis, araç ve gereçleri zamanında sağlamak, bu amaçla çeşitli kurumların bina, tesis ve imkânlarından yararlanmak, 
22. Çıraklık ve Meslek Eğitimi Kanunu'na ve bu Kanuna göre çıkarılmış diğer mevzuata göre işleri yürütmek, eğitim merkezlerinde çırak, kalfa ve ustaların genel ve meslekî eğitimlerini sağlamak, 
23. Örgün eğitim sistemine girmemiş herhangi bir eğitim kademesinden ayrılmış veya bitirmiş vatandaşların yaygın eğitim yoluyla, genel, meslekî ve teknik alanlarda eğitilmelerini sağlamak, hizmeti yaygın eğitime ait mevzuata göre yürütmek, 
24. Vatandaşların genel, meslekî ve teknik eğitimlerinde görev alan örgün ve yaygın eğitim kurumlarındaki öğretmen, yönetici, usta öğretici ve eğitici ustalar için yetiştirici mahiyette kurs ve seminerler düzenlemek, 
25. Sağlık eğitim merkezleri açılması için gereğini yapmak, sağlık hizmetlerinin en iyi Şekilde yürütülmesi, sağlık personelinin verimli çalışması için gerekli tedbirleri almak, 
26. Okul ve kurumlarda toplum ve insan sağlığı ile ilgili halka açık kurs, seminer ve konferanslar düzenlemek, 
27. Müdürlüğüne bağlı okul ve kurumlarda öğrencilerin periyodik tarama ve aşılama işlemlerinin zamanında yapılmasını, gençliğe ve sporcu öğrencilere gerekli sağlık hizmetlerinin verilmesini sağlamak, 
28. Öğretmen ve diğer personeli sağlık hizmetlerinden en iyi Şekilde yararlandırmak, 
29. Sağlık eğitim merkezi ve öğretmen hasta hanelerinden Bakanlık emirlerine uygun olarak her türlü fiş, belge ve dosyaların tutulması, kayda geçirilmesi ve saklanmasını sağlamak, 
30. Beslenme eğitim faaliyetlerini takip etmek, 
31. Okullarda rehberlik servislerinin kurulmasını, bunların personel, araç, gereç ve benzeri bakımından geliştirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata göre yürütülmesini sağlamak, 
32. Okullarda özel eğitim sınıflarının açılması ve bunların ihtiyaca göre sayılarının artırılması için tedbirler almak, 
33. Özel eğitime muhtaç çocukların eğitimi ile ilgili tedbirleri almak, 
34. Rehberlik ve araştırma merkezlerinin görevlerini yürütmelerinde resmî ve özel okul, kurum ve birimler arasında iş birliği ve koordinasyonu sağlamak, 
35. Özel eğitim okul ve kurumlarının çalışmalarını izlemek, denetlemek ve değerlendirmek, 
36. İlkokuldan itibaren öğrencilerin meslekî ilgi ve yetenekleri doğrultusunda yönlendirilmelerine ve verimli çalışma alışkanlığı kazanmalarına yönelik tedbirler almak, 
37. Bakanlığa bağlı her tür ve derecedeki örgün ve yaygın eğitim kurumlarının, ders ve laboratuvar araç ve gereçleri ile bunların donatımına ve basılı eğitim malzemelerine ait ihtiyaçlarını tespit etmek, plânlamak ve dağıtımını sağlamak, 
38. Eğitim araç ve gereçlerinin bakım ve onarımlarının yapılması ve bunların kullanılması ile ilgili tedbirler almak, 
39. Okul müzelerinin kuruluş donatım ve işleyişiyle ilgili tedbirler almak 

D. Bütçe-Yatırım Hizmetleri 
1) İl'in İlköğretime ilişkin millî eğitim bütçesini il genel meclisinin açılmasından önce hazırlayarak gerekçeleri ile birlikte Valiliğe sunmak, 
2) Özel idare bütçesinde millî eğitim hizmetlerine ayrılan ödeneklerin okul ve kurumların ihtiyaçları göz önünde tutularak ilçeler itibarıyla dağılımını sağlamak ve il daimi encümeninden gerekli karar alındıktan sonra gereğini yapmak, 
3) Millî eğitim hizmetlerine ayrılan ödenekleri ve harcamalarını her ilçe için ayrı ayrı olarak fasıl ve maddeler üzerinden ödenek defterine kayıt ettirmek, 
4) Programa alınan yatırımların zamanında ihale edilmesi ve bitirilmesi için gereken işleri yapmak ve yaptırmak.

E- Araştırma-Plânlama-İstatistik Hizmetleri 
1) Millî eğitim müdürlüğünün Şubeleri arasında gerekli koordinasyonu sağlamak, 
2) Genel nüfus sayımlarına göre değerlendirme yapmak, muhtemel öğrenci artışı ve ilgisini tespit etmek, bu tespitlere göre okul yapım ve dağılımını plânlamak, 
3) Her türlü istatistikî bilginin toplanmasını, değerlendirilmesini sağlamak ve bunlarla ilgili formları hazırlamak ve geliştirmek, 
4) Okul ve kurumların bina, araç ve gereç durumunu gösteren istatistik ve kartların tutulmasını sağlamak ve takip etmek, 
5) İl ve ilçe genelinde öğrencilerin başarı, disiplin ve benzeri durumlarını takip etmek ve değerlendirmek, 
6) Öğrenci ve öğretmenlerin okullar itibarıyla dengeli bir Şekilde dağılımını sağlamak için gerekli araştırmayı yapmak, 
7) Hizmetlerin çabuk ve verimli yürütülmesini sağlamak için araştırma ve plânlama yapmak. 

F. Teftiş-Rehberlik-Soruşturma Hizmetleri 
1) Müdürlüğüne bağlı okul ve kurumları belli bir plân içinde denetlemek veya denetlenmesini sağlamak, eksiklik ve aksaklıkları gidermek için gerekli tedbirleri almak, 
2) Gerektiğinde öğretmen ve diğer personelle ilgili inceleme, soruşturma yapmak ve yaptırmak, 
3) Öğretmen ve diğer personelin hizmet içi eğitimi için gerekli programları hazırlamak veya uygulanmasını sağlamak, 
4) İlköğretim müfettişlerinin çalışmalarını yönetmeliğe uygun yürütmek, 
5) İlköğretim müfettişlerinin düzenlediği denetim raporlarını incelemek, değerlendirmek, 
6) Soruşturma raporlarını adlî, inzibati, malî ve idarî yönden değerlendirmek, İl Millî Eğitim Disiplin Kuruluna ilişkin işleri yapmak, sonuçlarını değerlendirmek ve ilgili yerlere bildirmek. 

G. Sivil Savunma Hizmetleri 
1) Görev alanındaki okul ve kurumlar için sivil savunma ile ilgili plân ve programları düzenlemek, gerekli tespitler yapmak ve tedbirleri almak, 
2) Sivil savunma Teşkilatı ile koordinasyon sağlamak ve hizmetin aksamadan yürütülmesini temin etmek 


[bookmark: _Toc25312599]Paydaş Analizi
Türk eğitim sistemini düzenleyen mevzuat ile birlikte 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun eğitim sistemi için öngördüğü ilimizin beklentilerini karşılayan, hizmetlerin yararlanıcı ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilebilmesine imkân tanıyan örnek ve öncü bir, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan’ını tüm paydaşların katılımıyla hazırlanması hedeflenmiştir. Stratejik Plan çalışmaları kapsamında gerçekleştirilen paydaş analizi ile iç ve dış ilgili tarafların belirlenmesi, bunların önemlerinin tespiti ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün faaliyetlerini nasıl etkiledikleri analiz edilmiştir. Paydaş, Bir kurumum işleyişinden yanı ürediği mal ve hizmetlerden yararlanan herkestir. Kurum içerisinde yer alan herkes iç paydaş kurum dışındaki mal ve hizmetlerden yararlananlar dış paydaştır. Bir kurumun sağlıklı işleyebilmesi için tüm paydaşlarla doğru zeminde, planlı ve pozitif bir etkileşim içerisinde bulunması gerekmektedir. 
Kurumun hassasiyetlerini, potansiyelini ve geleceğe dönük hedeflerini paydaşlarla paylaşarak birlikte hareket ederek ve karşılıklı sorumluluk içerisinde bulunulması gerekmektedir. 5018 sayılı Kamu Mali Yönelimi ve Kontrol kanununa bağlı olarak çıkartılan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin usul ve esaslar hakkında yönetmelik gereğince kamu idarelerinde zorunlu hale getirilen stratejik planlama çalışmaları çerçevesinde İlçe milli eğitim müdürlüğünüzün stratejik plan çalışma takvimi ve yöntemleri belirlenerek analiz çalışmalarına geçilmiştir. Daha sonra tüm paydaşlarımıza yönelik mülakatlar yapılarak memnuniyet anketleri uygulanmıştır. Çalışmalarımızda paydaşlar, iç ve dış paydaş olarak iki başlık altında ele alınmıştır, Yapılan paydaş tespit çalışması sonucunda: Müdürlüğümüz personeli, bağlı kurumlarınızdaki yönetici, öğretmen ve öğrencilerimiz iç paydaş olarak, diğer kamu kurum ve kuruluşları, sivil toplum örgütleri ile Eğitim Sendikaları dış paydaş olarak belirlenmiştir. Stratejik planlamanın temel unsurlarından birisi katılımcılıktır. Stratejik planın sahiplenilmesini ve uygulamanın etkinliğini artırmak amacıyla Müdürlüğümüzün etkileşim içinde olduğu tarafların görüşleri dikkate alınmıştır. Müdürlüğümüzün ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, müdürlüğümüzden doğrudan veya dolaylı etkilenen veya müdürlüğümüzü etkileyen kişi, grup veya kurumlar paydaş olarak belirlenmiştir. Belirlenmiş olan paydaşlar iç paydaş ve dış paydaş şeklinde sınıflandırılmıştır.



2.5.1.İç Paydaşlar: 
Kuruluştan etkilenen veya kuruluşu etkileyen kuruluş içindeki kişi, grup veya ilgili ve bağlı kuruluşlardır. Kuruluşun çalışanları ve yöneticileri, iç paydaşlara örnek olarak verilebilir. 
2.5.1.1.Dış Paydaşlar: 
Kuruluştan etkilenen veya kuruluşu etkileyen kuruluş dışındaki kişi, grup veya kurumlardır. Kuruluşun bağlı olduğu Bakanlık, kuruluş faaliyetleriyle ilişkisi olan diğer kamu ve özel sektör kuruluşları, kuruluşa girdi sağlayanlar, sendikalar, ilgili sektör birlikleri dış paydaşlara örnek olarak verilebilir Paydaşlar kuruluşun kaynakları veya çıktıları üzerinde bak iddia eden ya da kuruluşun çıktılarından etkilenen kişi, grup veya kurumlardır. Stratejik plan çalışmaları kapsamında gerçekleştirilen paydaş analizi ile iç ve dış ilgili tarafların belirlenmiş, bunların önemleri tespit edilmiş ve bunların müdürlüğümüzün faaliyetlerini nasıl etkilediği analiz edilmiştir. Paydaşlar çeşitli özelliklerine göre (lider, temel ortak, stratejik ortak, çalışan, yararlanıcı) sınıflandırılmış, yararlanıcı olarak görülen dış paydaşlara yönelik olarak Müdürlüğümüzün hangi tür hizmetleri sunduğu stratejik planlama ekibi tarafından düzenlenerek belirlenmiştir. Ayrıca paydaşlar. Müdürlüğümüzün faaliyetlerine etkilemesine göre bakımından gruplandırılarak Müdürlüğümüz için önem dereceleri ortaya konulmuştur. Bu sınıflandırmadan yola çıkılarak izlenecek paydaş stratejileri belirlenmiştir. İzlenecek stratejiler “Stratejiler" başlığı altında yer almakladır. Payda görüşleri ve beklentileri stratejik amaç ve hedeflerin oluşturulma aşamasında tekrar ele alınarak plana yansıtılmıştır.
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	X
	
	
	

	Medya 
	
	
	
	
	X
	

	Maliye 
	
	
	
	
	X
	X

	İlçe Sağlık Müdürlüğü 
	
	
	
	
	X
	X

	Tarım İIçe Müdürlüğü 
	
	
	
	
	X
	X

	Halk Kütüphanesi Müdürlüğü 
	
	
	
	
	X
	X



[bookmark: _Toc25312600]Kuruluş İçi ve Dışı Analiz
1. Kurum Kültürü Analizi
Kurum içi analiz çalışmaları kapsamında Müdürlüğümüzün teşkilat yapısı, insan kaynakları, kurum kültürü, teknolojik düzeyi, mali kaynakları ve istatistiki verileri hakkında Müdürlüğümüz istatistik birimi başta olmak üzere ilgili diğer birimler,
Bakanlığımız e-okul veri tabanı, MEBBİS sistemi, Türkiye İstatistik Kurumu(TÜİK) Diyarbakır Bölge Müdürlüğü ve Gençlik ve
Spor İl Müdürlüğü’nden bilgi toplanmış ve bu bilgiler değerlendirilmiştir. Elde edilen sonuçlar analiz edilerek Müdürlüğümüzün güçlü ve zayıf yönleri belirlenmiştir.

[bookmark: _Toc27470548]Tablo 6: 2018 Yılı Kurumumuzda Görev yapan Yönetici Sayıları (Geçici Görevliler Dâhil)
	No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	0
	1

	2
	Şube Müdürü
	3
	0
	3




[bookmark: _Toc27470549]Tablo 7: Kurum Yönetici Eğitim Durumu (Geçici Görevliler Dâhil)
	2018 Yılı İtibariyle Eğitim Düzeyi

	Eğitim Durum
	Kişi Sayısı
	%

	Lisans
	3
	75

	Lisans Üstü
	1
	25



[bookmark: _Toc27470550]Tablo 8: Çermik İlçesi Eğitim ve Kültür Durumu
	Okuma yazma durumu ve cinsiyete göre nüfus ( 6 +yaĢ ) - 2018

	Okuma Yazma Durumu
	Toplam
	Erkek
	Kadın

	Okuma Yazma Bilmeyen
	?
	?
	?

	Okuma Yazma Bilen
	?
	?
	?

	Bilinmeyen
	?
	?
	?

	Toplam
	?
	?
	?



[bookmark: _Toc27470551]Tablo 9: Çermik İlçesi Okul Sayıları (İlk, Orta ve Özel Öğretim ile Bağlı Kurumlar)
	Okul / Kurum Adı
	Toplam Okul Sayısı
	Merkezdeki Kurum Okullarımız
	Köydeki Kurum Okullarımız

	Ortaöğretim Okulları
	8
	8
	0

	Bağımsız Anaokulları
	1
	1
	0

	Ortaokullar
	32
	7
	35

	İlkokullar
	57
	6
	51

	Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğü
	1
	1
	0

	Özel Eğitim Rehabilitasyon Merkezi
	2
	2
	0

	Motorlu Taşıt Sürücü Kursu
	2
	2
	0

	Özel Öğretim Kursu
	1
	1
	0

	TOPLAM
	114
	28
	86



[bookmark: _Toc27470552]Tablo 10: İlçe İdareci Norm Kadro Durumu
	Sıra No
	İdareci
	Norm
	Mevcut
	İhtiyaç
	Fazla

	1
	Müdür
	42
	27
	21
	6

	2
	Müdür Baş Yardımcısı
	5
	4
	1
	0

	3
	Müdür Yardımcısı
	79
	49
	30
	0

	TOPLAM
	126
	80
	52
	6



[image: ]
[bookmark: _Toc2892490]Şekil 1: 2018-2019 Çermik İlçesi Toplam Öğrenci Sayısı
[bookmark: _Toc27470553]Tablo 11: 2018 Yılı Kurumdaki Kadrolu Personel Sayısı
	Sıra No
	Görevi
	TOPLAM

	1
	Müdür
	1

	2
	Şube Müdürü
	3

	3
	Şef
	2

	4
	Memur
	2

	5
	VHKİ
	3

	6
	Hizmetli
	8

	7
	Şoför
	1

	TOPLAM
	20



Teşkilat Yapısı
Çermik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz 652 sayılı KHK ve Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî EğitimMüdürlükleri Yönetmeliği doğrultusunda 2012 yılında yeniden yapılandırılmıştır. Bunagöre Müdürlüğümüze bağlı bölümler Şekil 1’de belirtilmiştir.
Merkez Teşkilatı
İlçe merkez teşkilatını İlçe Milli Eğitim MüdürlüğüMakamı ve Şube Müdürlüğü Makamı ile diğer birimler oluşturmaktadır. Bu birimler aşağıda belirtilmiştir:
1. Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri Şube M.
2. İnsan Kaynakları Şube M.
3. Ölçe, Değerlendirme ve Sınav Şube M.
4. Strateji Geliştirme Şube M.
5. İş Sağlığı ve Güvenliği Şube M.
6. Destek Şube M.
7. Özel Öğretim Kurumları Şube M.
8. İnşaat Emlak Şube M.
9. Mesleki ve Teknik Eğitim Şube M.
10. Ortaöğretim Şube M.
11. Din Öğretimi Şube M.
12. Yükseköğretim ve Yurtdışı Şube M.
13. Hayat Boyu Öğrenme Şube M.
14. Özel Eğitim ve Rehberlik Şube M.
[image: ]
[bookmark: _Toc2892491]Şekil 2: Çermik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Teşkilat Şeması

Mali Kaynaklar
Eğitim ve öğretimin başlıca finans kaynaklarını merkezî yönetim bütçesinden ayrılan pay, il özel idareleri bütçesinden ayrılan kaynaklar, ulusal ve uluslararası kurum kuruluşlardan sağlanan hibe, kredi ve burslar, gerçek ve tüzel kişilerin bağışları ve okul-aile birlikleri gelirleri oluşturmaktadır. Aşağıdaki Tabloda 2019 Yılı Müdürlüğümüz Bütçesi Ekonomik Sınıflandırmasına yer verilmiştir. 
[bookmark: _Toc27470554]Tablo 12: 2019 Yılı Çermik MEM Bütçe Tasarısı (Ekonomik Sınıflandırma)
	Eko. Kod
	Ödenek Türü
	2018 Yılı Bütçe Kanunu Ödeneği
	2019 Yılı Bütçe Teklifi Ödeneği
	Değişim Oranları (%)
	2019 Yılı Bütçe Payları (%)

	01
	Personel Giderleri
	46714128,96
	52957700,64
	21,71
	71,72

	02
	Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri
	4741733,04
	-
	-
	11,69

	03
	Mal ve Hizmet Alım Giderleri
	11,073,396,27
	-
	-
	8,82





[bookmark: _Toc25312601]PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle Millî Eğitim Bakanlığı üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünü etkileyen ya da etkileyebilecek değişiklik ve eğilimlerin sınıflandırılması bu analizin ilk aşamasını oluşturmaktadır. Aşağıdaki matriste PESTLE unsurları içerisinde gerçekleşmesi muhtemel olan hususlar ile bunların oluşturacağı potansiyel fırsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadır.

[bookmark: _Toc25312602]GZFT Analizi
Durum analizi kapsamında kullanılacak temel yöntem olan GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kuruluşun bir bütün olarak mevcut durumunun ve tecrübesinin incelenmesi, üstün ve zayıf yönlerinin tanımlanması ve bunların çevre şartlarıyla uyumlu hale getirilmesi sürecine GZFT analizi adı verilir. GZFT analizi, kurum/kuruluş başarısı üzerinde kilit role sahip faktörlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teşkil edecek şekilde yorumlanması sürecidir. Bu süreçte kurum/kuruluş ve çevresiyle ilgili kilit faktörler belirlenerek niteliğini artırmak için izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadır. İdarenin ve idareyi etkileyen durumların analitik bir mantıkla değerlendirilmesi ve idarenin güçlü ve zayıf yönleri ile idareye karşı oluşabilecek idarenin dış çevresinden kaynaklanan fırsatlar ve tehditlerin belirlendiği bir durum analizi yöntemidir.
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzce yapılan GZFT analizinde İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün güçlü ve zayıf yönleri ileİlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir. 


[bookmark: _Toc27470555]Tablo 13: GZFT Analizi
	GÜÇLÜ YÖNLER

	· 1. İlçe Milli Eğilim Müdürlüğünün özellikle yönetim kadrosunun yenilik ve değişimlere açık olması, 
· 2. Özel Eğitim ve Rehberlik çalışmalarının üst düzeyde olması, 
· 3. Genç, dinamik ve yeniklere açık öğretmen kadrosunun olması 
· 4. Personelin bilişim teknolojilerden yararlanabilme imkânı. 
· 5. Çalışanları arasında samimi bir diyalogun ve dayanışmanın bulunması, 
· 6. Kızlar arasında ortaöğretimde mesleki eğitime yönelimin artması ve Meslek Liselerindeki öğrenci sayısının artış göstermesi, 
· 7. Halkın talep ettiği ve yeterli sayıya ulaşan bütün alanlarda Halk Eğilim Kurslarının açılabilmesi, bu kurslardan üretime dönük iyi sonuçların gözlemlenmesi. 
· 8.Talep edilen alanlarda mahalli hizmet içi eğitim faaliyetinin düzenlenmesi, 
· 9. Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması, 
· 10. Teknik alt yapımızın iyi olması, 
· 11. Kız çocuklarının eğitimi konusunda hassasiyetin artarak devam etmesi,
· 
	· 12. Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve işbirliği 
· 13. TKY anlayışının ve uygulamalarının yerleşmiş olması. 
· 14. Okul öncesi eğitime destek verilmesi, 
· 15. İlçemiz genelinde sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere önem verilmesi ve bu alandaki yerlerin fazlalığı ve ilçenin bu alanda merkezi yer olması, 
· 16. En çok talep gören ilkokul/ortaokul, liseler ve mesleki liselerinin ilçemiz sınırlarında olması.





	ZAYIF YÖNLER

	1. Okullarımızın fiziki emniyet tedbirleri açısından yetersiz olması, 
2. Çok sayıda vekil ve ücretli öğretmenin görev yapıyor olması 3. İlçemizde derslik başına düşen ortalama öğrenci sayısının yüksek olması, 
4. Ortaöğretimde sınıf mevcutlarının artmasından dolayı fiziki mekânların yetersiz, kalması, 
5. Ortaöğretim öğrencilerine yönelik yeterli sayıda pansiyon olmaması. 
6. Personel yetersizliği (memur, öğretmen, hizmetli). 
7.Çalışanların yararlanabileceği sosyal tesislerin yeterli olmaması, 
8. Okullar arası öğrenci dağılımının dengeli olmaması, 
9. Etkili bir performans ve ödüllendirme sisteminin bulunmaması. 
10. Öğretmen ve yöneticilerin isteklendirme eksikliği. 
	11.Annebaba eğitiminin yetersizliği. 
12. Ailelerin kız öğrencilere yönelik eğitimi bir öncelik olarak görmemesi, 
13. Yeteri kadar anasınıfı dersliği bulunmaması. 
14.Alt gelir grubundaki ailelerin fazlalığı ve eğitime olan duyarsızlıkları, 
15.Okullara donatım malzemesi temininde yetersizlik, 16.Okulların spor salonu, toplantı salonu ve işliklerinin çok yetersiz olması, 
17.Okulların bahçe ve yeşil alan eksikliği, 
18.E İmza ve resmi yazışmaların elektronik ortamda yapılmıyor olması, 
19.Kalabalık sınıflar ve ikili eğitim dolayısıyla okul yapılacak arsaların bulunmayışı.








			FIRSATLAR

	1. Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve bilgi paylaşım imkânları, 
2. Genel bütçeden eğilime ayrılan payın her yıl artıyor olması. 
3. Sivil toplum kuruluşlarının eğitime karşı duyarlılığı. 
4. Eğitime % 100 destek kampanyasının devanı ediyor olması, 
5. AB projeleri ve diğer projelerin varlığı. 
6. Toplumun eğitime olumlu yaklaşımı ve ilgisinin yavaş yavaş artması, 
	7.Mesleki eğitime yönelimin son yıllarda artma eğilimi içine girmesi sınavsız geçiş sistem ile öğrencilerin kendi alanlarında yükseköğretime geçiyor olması, iş bulma konusunda mesleki eğitim alanlarının avantajlı dununa geçmesi. 
8. Bakanlığın okul öncesi eğitimine önem vermesi ve yaygınlaştırmak istemesi. 
9. Eğitime destek veren hayırseverlerin artması. 
10.Ortaöğretimin zorunlu tutulması sebebiyle eğitimli gençlerin sayısının artıyor olması, 
11.Diyarbakır‟ın teşvik kapsamında olması sebebiyle özel eğitim kurum yatırımlarına olan talebin artması,
12.Organize Sanayi bölgesinin ilçemiz sınırları içinde bulunması.




	TEHDİTLER

	1. Öğretmen açığının ek ders karşılığı ücretli öğretmen gibi geçici çözümlerle giderilmeye çalışılması, 
2. Okul çağı nüfus yoğunluğunun fazla olması,
3. Mevzuatın sık sık değişmesi,
4. Bölgesel sosyo kültürel farklılıklar,
5. Öğretmen değişim hızının yüksek olması, 
6. Gelir dağılımının dengesizliği,
7. Velilerin eğitim düzeylerinin düşük olması,
	8. Medyanın eğitim çağındaki çocuk ve gençler üzerinde olumsuz etkilerinin olması,
9. Bilinçsiz internet kullanımı,
10. Mevsimlik işçilerin mayıs ayı itibariyle il dışına gitmeleri,
11.Sokakta çalışan çocuk nüfusunun fazla oluşu ve bunun oluşturduğu riskler,
12.Gelişen bir yerleşim merkezi olarak ilçemizin aldığı yoğun göç.


[bookmark: _Toc25312603]Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Tespitler ve sorun alanları önceki bölümlerde verilen durum analizi aşamalarında öne çıkan, durum analizini özetleyebilecek türde ifadelerden oluşmaktadır. İhtiyaçlar ise bu tespitler ve sorun alanları dikkate alındığında ortaya çıkan ihtiyaçları ve gelişim alanlarını ortaya koymaktadır. 
Durum analizinde yer alan her bir bölümde yapılan analizler sonucunda belirlenmiş olan tespitler ve ihtiyaçlardan yola çıkılarak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz stratejik planının mimarisi oluşturulmuştur.
[bookmark: _Toc25312604]Geleceğe Bakış
[bookmark: _Toc25312605]Misyon, Vizyon ve Temel Değerler
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Misyonu
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün misyonu belirlenirken; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası, 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, 1 numaralı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi ve ilgili diğer mevzuat ve üst politika belgelerinden yararlanılmıştır.
[bookmark: _Toc25312606]Misyonumuz:
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünü ve bağlı birimlerini; bilgi toplumunun gereklerini yerine getiren, her alanda mükemmelliği arayan, toplam kalite yönetimi felsefesini bir yaşam biçimi haline getiren, kaliteli, seçkin, önder ve örnek bir yönetim birimi haline getirmek.

[bookmark: _Toc25312607]İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Vizyonu
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün vizyonu belirlenirken; İlçe Milli Eğitim Müdürü ve üst yöneticilerin perspektifleri ile Strateji Geliştirme Kurulunun görüşleri ele alınarak kuruluşun ideal geleceği, çalışanlar tarafından nasıl algılanmak istediği değerlendirilmiştir. Paydaş çalışmaları, çalıştaylar, toplumsal beklentiler, anket sonuçları ve diğer belgeler analiz edilerek kelime bulutu yöntemi kullanılarak aşağıda belirtilen vizyon oluşturulmuştur.
[bookmark: _Toc25312608]Vizyonumuz:
Türk Milli Eğitiminin Genel Amaç ve Temel İlkelerine uygun bir eğitimin   gerçekleştirilmesi için en uygun eğitim yönetimi anlayışını oluşturmak,Milli Eğitim Bakanlığının ilçe düzeyindeki görevlerini planlamak, programlamak, yönetmek, denetlemek, geliştirmek ve değerlendirmek,Bakanlık politikalarını uygulamak ve ilçede başarıya ulaştırmak, ilçenin eğitim sorunlarını tespit etmek ve gerçekçi çözüm yolları üretmek, ilçedeki eğitimin niteliğini yükseltmek, ilçedeki tüm eğitim yönetimi birimlerinde etkililik ve verimliliği arttırmaktır.
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Temel Değerleri
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzünaşağıda verilen temel değerleri; İlçe Milli Eğitim Müdürü ve üst yöneticilerin perspektifleri ile Strateji Geliştirme Kurulunun görüşleri dikkate alınarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydaş düşünceleri, kurumun vizyonu gibi faktörler değerlendirilerek ortaya konulmuştur.

Temel Değerlerimiz:
· Hukukun üstünlüğü
· Objektiflik, eşitlik ve tarafsızlık
· Açıklık ve şeffaflık
· Katılımcılık
· Hizmetten yararlananların memnuniyeti
· Öğretmenlik onur ve erdemi
· Eğitim yöneticiliği ahlakı
· Etkililik ve verimlilik
· Öncü, örnek ve rehber olma sorumluluğu
· Değişim ve yenilik
· Sürekli iyileştirme
· Yüksek sorumluluk duygusu
· Ekip çalışması
· Çalışanların iş doyumu, iş yeri mutluluğu, dayanışma ve işbirliği
· İnsan odaklılık, insana saygı


[bookmark: _Toc25312609]Amaç ve Hedeflere İlişkin Mimari
Amaç 1: Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.
Hedef 1.1:Tüm alanlarda ve eğitim kademelerinde, öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi için hayata geçirilen ölçme ve değerlendirme sistemi uygulamaya konulacaktır.
Hedef 1.2:Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabancı dil yeterlilikleri sistemine geçilmesine ilişkin etkin çalışmalar yürütülecektir.
Amaç 2: Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır.
Hedef 2.1:Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilen sistem, uygulamaya konulacaktır.
Hedef 2.2:Öğretmen ve okul yöneticilerinin gelişimlerini desteklemek amacıyla oluşturulan yeni bir mesleki gelişim anlayışı, sistemi ve modeli uygulamaya konulacaktır.
Amaç 3: Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır. 
Hedef 3.1: Erken çocukluk eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılacak, toplum temelli erken çocukluk çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır.
Hedef 3.2: Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen, bilimsel düşünme, tutum ve değerleri içselleştirebilecekleri bir temel eğitim yapısına geçilerek okullaşma oranı artırılacaktır.
Hedef 3.3: Temel eğitimde okulların niteliğini artıracak yenilikçi uygulamalara yer verilecektir.
Amaç 4: Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir. 
Hedef 4.1: Ortaöğretime katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.
Hedef 4.2:Ortaöğretim, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri sağlayan ve değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştiren bir yapı uygulamaya konulacaktır.
Hedef 4.3:Ülkemizin entelektüel sermayesini artırmak, medeniyet ve kalkınmaya destek vermek amacıyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliğini artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
Hedef 4.4: Örgün eğitim içinde imam hatip okullarının niteliği artırılacaktır.
Amaç 5: Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.
Hedef 5.1:Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi alabilmelerine imkân veren işlevsel bir psikolojik danışmanlık ve rehberlik yapılanması uygulamaya konulacaktır.
Hedef 5.2:Özel eğitim ihtiyacı olan bireyleri akranlarından soyutlamayan ve birlikte yaşama kültürünü güçlendiren eğitimde adalet temelli yaklaşım modeli uygulanacaktır.
Hedef 5.3: Ülkemizin kalkınmasında önemli bir kaynak niteliğinde bulunan özel yetenekli öğrencilerimiz, akranlarından ayrıştırılmadan doğalarına uygun bir eğitim yöntemi ile desteklenecektir.
Amaç 6:Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun düzenleme sistemi uygulanacaktır.
Hedef 6.1: Mesleki ve teknik eğitime atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır.
Hedef 6.2:Mesleki ve teknik eğitimde geliştirilecek yeni nesil öğretim programları uygulamaya konulacak, beşeri ve fiziki altyapı iyileştirme çalışmaları yapılacaktır.
Hedef 6.3: Mesleki ve teknik eğitim-istihdam-üretim ilişkisi güçlendirilecektir.
Hedef 6.4: Bireylerin iş ve yaşam kalitelerini yükseltmek amacıyla hayat boyu öğrenme nitelik, katılım ve tamamlama oranları artırılacak ve yurt dışındaki vatandaşlarımıza yönelik eğitim öğretimle ilgili faaliyetlere devam edilecektir.
Amaç 7:Uluslararası standartlar gözetilerek tüm okullarımız için geçilmesi hedeflenen destekleyici bir özel öğretim yapısı uygulamaya konulacaktır.
Hedef 7.1:Özel öğretime devam eden öğrenci oranları artırılarak özel öğretim kurumlarının yönetim ve teftiş yapısını güçlendirmeye yönelik çalışmalar uygulanacaktır.
Hedef 7.2: Sertifika eğitimi veren kurumların niteliğini artırmaya yönelik düzenlemeler yapılacaktır.


[bookmark: _Toc25312610]Amaç, Hedef,Gösterge ve Stratejiler
Bu bölümde Millî Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Planı’nın amaç, hedef, hedef kartı ve stratejilerine yer verilmiştir. Stratejilere ilişkin yapılacak çalışmaları belirten eylemler ile hedef kartlarında yer alan göstergelerin tanım, formül ve kavramsal çerçevelerine “Eylem Planı ve Gösterge Bilgi Tablosu” dökumanında ayrı olarak yer verimiştir. 
[bookmark: _Toc532132454][bookmark: _Toc25312611]Amaç 1:Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.
[bookmark: _Toc532132456]Hedef 1.1. Tüm alanlarda ve eğitim kademelerinde, öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi için hayata geçirilen ölçme ve değerlendirme sistemi uygulamaya konulacaktır.
	Amaç 1
	Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

	Hedef 1.1
	Tüm alanlarda ve eğitim kademelerinde, öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi için hayata geçirilen ölçme ve değerlendirme sistemi uygulamaya konulacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.2.1 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)  
	İlkokul
	40
	%71,10
	%82,58
	%87
	%92
	%96
	%100
	6 Ay
	6 Ay

	
	Ortaokul
	
	%78,29
	%84,78
	%88
	%92
	%96
	%100
	6 Ay
	6 Ay

	
	Lise
	
	%3,91
	%4,25
	%5,25
	%6,5
	%7,35
	%10
	6 Ay
	6 Ay

	PG 1.2.2 Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	İlkokul
	30
	23,05
	24
	25
	25
	26
	27
	6 Ay
	6 Ay

	
	Ortaokul
	
	8,84
	9
	10
	11
	12
	13
	6 Ay
	6 Ay

	
	Lise
	
	41,67
	51,85
	55,90
	60,78
	65,28
	75,5
	6 Ay
	6 Ay

	PG 1.2.3. Ortaöğretime merkezi sınavla yerleşen öğrenci oranı (%)
	30
	%12
	%11
	%10
	%9
	%8
	%7
	6 Ay
	6 Ay

	
	4. Sınıf Fen Bilimleri
	
	
	%38
	
	
	
	
	
	

	
	8. Sınıf Matematik
	
	
	%50
	
	
	
	
	
	

	
	8. Sınıf Fen Bilimleri
	
	
	%35
	
	
	
	
	
	

	Koordinatör Birim
	Ölçme, Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri Şubesi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	BİETHŞ, DÖHŞ, HBÖHŞ, MTEHŞ, OHŞ, ÖERHŞ, TEHŞ, ÖÖKHŞ, DHŞ, İEHŞ, SGHŞ

	Riskler
	- Öğrencilerin ve velilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere ilişkin farkındalık düzeyinin bölgeler arasında farklılık göstermesi,
- Ailelerin, çocuklarının sınavla öğrenci alan okullara devam etmelerine yönelik isteği,
- Sınavla öğrenci alan okul sayısının artırılmasına ilişkin çeşitli baskılar,
- Öğrencilerin ve öğretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli ölçme uygulamalarına alışkın olmaması.

	Stratejiler
	S 1.1.1
	- Eğitim kalitesinin artırılması için ölçme ve değerlendirme yöntemleri etkinleştirilecek ve yeterlilik temelli ölçme değerlendirme yapılacaktır.

	
	S 1.1.2
	- Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir.

	
	S 1.1.3
	- Kademeler arası geçiş sınavlarının eğitim sistemi üzerindeki baskısı azaltılacak ve yeterlilik temelli ölçme değerlendirme yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	475.046,21 TL

	Tespitler
	- Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımının düşük olması,
- Toplumda akademik başarıya yüksek değer atfedilmesi,
- Öğrenciler ve öğretmenlerin yeterlilik temelli ölçme ve değerlendirme uygulamaları konusunda yeterli bilgi ve tecrübeye sahip olmaması.

	İhtiyaçlar
	- Öğretmenlerin alternatif eğitim yöntem ve teknikleri konusunda eğitime alınmaları,
- Ölçme ve değerlendirme merkezlerinin tüm illere yaygınlaştırılması,
- Sınav kaygısına yönelik olarak aile hekimliği başta olmak üzere çeşitli kurumlarla iş birliği yapılması,
- Veli ve öğretmenlere yönelik olarak öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılması yönünde farkındalık çalışmaları yürütülmesi,
- Öğretim programlarının konu alanları bazında yeterlilik temelli olarak tanımlanması.


UD: Uygulama Dönemi






Strateji 1.1.1: Eğitim kalitesinin artırılması için ölçme ve değerlendirme yöntemleri etkinleştirilecek ve yeterlilik temelli ölçme değerlendirme yapılacaktır.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	1.1.1.1
	Bakanlık tarafından eğitim sistemimizdeki yenilenen tüm sınavlarınsoru tipleri yakından takip edilecek, branş öğretmenlerine yönelik gerekli bilgilendirmeler yapılacaktır.
	ÖDSHŞ

	1.1.1.2
	Akademik başarının ölçülmesinde kullanılan ölçütler ve değerlendirme biçimleri çeşitlendirilecektir.
	ÖDSHŞ

	1.1.1.3
	Merkezi sınav sonuçlarının analizleri yapılacak, gerekli bilgilendirmeler yapılarak tedbirler alınacak.
	ÖDSHŞ


Strateji 1.1.2: Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	1.1.2.1
	Çocuklarımızın bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında gerçekleştirdikleri etkinlikleri e-portfolyo sistemine zamanında ve doğru bir şekilde girişi sağlanacaktır.
	TÜM ŞB.

	1.1.2.2
	e-portfolyo sistemi aktif bir şekilde kullanılacak, ihtiyaç duyulan veriler birleştirilerek çeşitli değerlendirme süreçlerinde faydalanılacaktır.
	TÜM ŞB.


Strateji 1.1.3: Kademeler arası geçiş sınavlarının eğitim sistemi üzerindeki baskısı azaltılacaktır.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışma
	Eylem Sorumlusu

	1.1.3.1
	Okullar arası başarı farklarının azaltılmasına yönelik eğitsel tedbirler alınacaktır.
	OHŞ

	1.1.3.2
	Öncelikle şartları elverişsiz okulların fiziksel ve sosyal imkânlarına yönelik iyileştirme çalışmaları gerçekleştirilecektir.
	İEHŞ

	1.1.3.3
	Ortaöğretime merkezi sınavla yerleşen öğrenci oranı kademeli olarak azaltılacaktır.
	OHŞ






[bookmark: _Toc532132457]Hedef 1.2. Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabancı dil yeterlilikleri sistemine geçilmesine ilişkin etkin çalışmalar yürütülecektir.
	Amaç 1
	Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

	Hedef 1.2.
	Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabancı dil yeterlilikleri sistemine geçilmesine ilişkin etkin çalışmalar yürütülecektir

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.3.1 Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
(Temel, Orta)
	25
	47,84
	50
	51
	53
	55
	65
	6 Ay
	6 Ay

	
	25
	60
	62
	64
	66
	67
	70
	6 Ay
	6 Ay

	PG 1.3.2 Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen oranı (%)
	50
	%17,54
	%17,65
	%17,70
	%17,81
	%17,90
	%18
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Ortaöğretim ve Ölçme ve Değerlendirme Şubeleri

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	DÖHŞ, HBÖHŞ, MTEHŞ, OHŞ, ÖERHŞ, ÖÖKHŞ, TEHŞ, BİETHŞ

	Riskler
	- Yabancı dil eğitimine ilişkin farkındalığın yeterli olmaması,
- Uluslararası hareketlilik programlarının kontenjan ve kapsamının yetersiz olması,
- Yurtdışında yabancı dil eğitimini destekleyici programların maliyetlerinin yüksek olması,
- Yabancı dil eğitimine ilişkin dijital içeriklerin teminine yönelik maliyetlerin yüksek olması.

	Stratejiler
	S 1.2.1
	- Yeni kaynaklar ile öğrencilerin İngilizce konuşulan dünyayı deneyimlemesi sağlanacak ve dijital içerikler geliştirilecektir.

	
	S 1.2.2
	- Yabancı dil eğitiminde öğretmen nitelik ve yeterlilikleri yükseltilecektir.

	
	S 1.2.3
	- Yabancı dili kolaylaştıracak yeni yöntem ve metotlar geliştirilecektir.

	Maliyet Tahmini
	415.665,44 TL

	Tespitler
	- Öğrencilerin yabancı dil becerilerini farklı alanlarda kullanmasını sağlayan disiplinler arası bir yaklaşımın olmaması,
- Yabancı dil eğitiminin öğrencilerin bireysel farklılıkları ile öğretim kademeleri ve okul türlerini dikkate almayan tek tip bir yaklaşımla yapılması,
- Öğrencilerin yabancı dil eğitimine destek olacak dijital içeriklerin ve platformların yetersiz olması,
- Öğretmenlerin yabancı dil becerilerinin geliştirilmesine yönelik eğitimlerin ve paydaşlarla iş birliğinin yetersiz olması,
- Yabancı dil öğretmenlerinin seçiminde öğretmenlerin çok yönlü dil becerilerinin ölçülmemesi ve bunların dikkate alınmaması.

	İhtiyaçlar
	- Yabancı dil eğitiminde ortaya konacak yeni yöntemler konusunda öğretmen eğitimlerinin yapılması,
- Yabancı dil eğitimine yönelik dijital içeriklerin ve platformların geliştirilmesi,
- Uluslararası hareketlilik programlarına yönelik farkındalığın artırılması,
- Öğretmenlere yurtdışı deneyim fırsatlarının sağlanması.


Strateji 1.2.1:Yeni kaynaklar ile öğrencilerin İngilizce konuşulan dünyayı deneyimlemesi sağlanacak ve dijital içerikler geliştirilecektir.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	1.2.1.1
	Öğrenci ve öğretmenlerin Eğitim Bilişim Ağı (EBA) üzerindeki içerik havuzundan maksimum düzeyde faydalanmaları sağlanacak, sisteme içerik ve video yüklemesi yapmaları için öğrenci ve öğretmenler teşvik edilecektir.
	BİETHŞ

	1.2.1.2
	Bakanlık tarafından oluşturulacak olan dijital ortamlardan en üst düzeyde faydalanılacak, bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecektir.
	BİETHŞ

	1.2.1.3
	Yabancı dil materyalleri inceleme komisyonu kurulacaktır.
	BİETHŞ


Strateji 1.2.2: Yabancı dil eğitiminde öğretmen nitelik ve yeterlilikleri yükseltilecektir.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	1.2.2.1
	Yabancı dil öğretmenlerine yönelik olarak çevrimiçi ve yüz yüze eğitimler verilecektir.
	SGHŞ

	1.2.2.2
	Alanında lisanüstü eğitim alan yabancı dil öğretmeni sayısı artırılacaktır.
	SGHŞ


Strateji 1.2.3: Yabancı dili kolaylaştıracak yeni yöntem ve metotlar geliştirilecektir.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	1.2.3.1
	Yabancı dil öğretiminde kademelere göre farklılaşan içerik, yöntem ve teknikler geliştirilecektir.
	SGHŞ

	1.2.3.2
	Yabancı dil öğretmenlerine yönelik hizmet içi eğitimler düzenlenecek, bilgilerin il genelinde paylaşımı sağlanacaktır.
	SGHŞ







[bookmark: _Toc530059904][bookmark: _Toc532132459][bookmark: _Toc25312612]Amaç 2:Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır.
[bookmark: _Toc532132460]Hedef 2.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilen sistem, uygulamaya konulacaktır.
	Amaç 2
	Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır.

	Hedef 2.1
	Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilen sistem, uygulamaya konulacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.1.1. Kurulacak eğitsel veri ambarının uygulanması
	25
	0
	%40
	%50
	%80
	%100
	%100
	6 Ay
	6 Ay

	PG 2.1.2. Kurulacak olan okul stratejik planları ile yıllık okul gelişim planlarının izlenmesi
	35
	0
	%10
	%50
	%80
	%100
	%100
	6 Ay
	6 Ay

	PG 2.1.3. Kurulacak coğrafi bilgi sisteminin uygulanması
	25
	%40
	%80
	%100
	%100
	%100
	%100
	6 Ay
	6 Ay

	PG 2.1.4. MEM bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanların memnuniyet oranı (%)
	15
	%90
	%91
	%92
	%92
	%92
	%93
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Strateji Geliştirme Şubesi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Tüm birimler

	Riskler
	- Sık mevzuat değişikliği nedeniyle iş süreçlerinin sık değişmesi,	
- Karar alma süreçleri ve uygulama aşamasına yönelik bürokratik unsurlar,
- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasında olası yetki çakışması,
- Okul planlarında belirlenen amaçların bağlantısız olması.

	Stratejiler
	S 2.1.1
	-Bakanlığın bilgi işlem ve otomasyon ihtiyaçları karşılanacak, bürokratik süreç azaltılacak ve okul bazında veriye dayalı yönetim sistemine geçilecektir.

	
	S 2.1.2
	-Basın ve halkla ilişkilerle ilgili faaliyetler iyileştirilecek ve paydaşların bilgi edinme memnuniyet oranları artırılacaktır.

	
	S 2.1.3
	-Bakanlık Bilgi Yönetim Sistemine (MEB BYS) altlık oluşturmak üzere coğrafi bilgi sistemi kurulacaktır.

	Maliyet Tahmini
	237.523,11 TL

	Tespitler
	- Yetki devri için iş süreçlerinin ve ilgili analizlerin yapılmamış olması,
- Veriye dayalı yönetim için etkin veri üretimi mekanizmaları oluşturulmamış olması,
- Planların izlenmesi için bir sistemin olmaması,
- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383)  ücretli olmasından dolayı çok fazla veli tarafından kullanılmaması.

	İhtiyaçlar
	- İş süreçlerini çıkarma ve iyileştirme ekiplerinin eğitimi,
- Yetki devri için mevzuat ve faaliyet alanlarının taramasının yapılması,
- Veri birimi kurulması için mevzuat değişikliği,
- Okul planlarının izlenmesine yönelik sistem kurulması,
- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) ücretsiz yapılacak olmasından dolayı kaynak ihtiyacı.


[bookmark: _Toc532132461]
Strateji 2.1.1:Bakanlığın bilgi işlem ve otomasyon ihtiyaçları karşılanacak, bürokratik süreç azaltılacak ve okul bazında veriye dayalı yönetim sistemine geçilecektir.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	2.1.1.1
	Bakanlığın kuracağı (MEBBİS, E-Okul, EBA, MEIS, DYS, E-Rehberlik, E-Yaygın, CBS, Açık Öğretim sistemleri, E-Personel, E-Kayıt, Kitap Seçim, Norm İşlemleri, Bedensel Engelli Envanteri, E-mezun, Merkezi Sınav Sonuçları) Eğitsel Veri Ambarına tüm verilerin sağlıklı bir şekilde girilmesi sağlanacaktır.
	TÜM ŞB.

	2.1.1.2
	Eğitsel Veri Ambarı hakkında bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecektir.
	BİETHŞ


Strateji 2.1.2:Basın ve halkla ilişkilerle ilgili faaliyetler iyileştirilecek ve paydaşların bilgi edinme memnuniyet oranları artırılacaktır.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	2.1.2.1
	Bakanlık tarafından okul yöneticilerinin il ve ilçe düzeyinde okul planlarının izlenebileceği ve değerlendirebileceği çevrimiçi platformun tanıtımları gerçekleştirilecektir.
	SGHŞ


Strateji 2.1.3:Bakanlık Bilgi Yönetim Sistemine (MEB BYS) altlık oluşturmak üzere coğrafi bilgi sistemi kurulacaktır.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	2.1.2.1
	Kurulacak coğrafi bilgi sistemleri ile derslik-öğrenci analizi yapılarak ihtiyaca uygun ilin eğitim planlaması yapılacaktır.
	İEHŞ











Hedef 2.2. Öğretmen ve okul yöneticilerinin gelişimlerini desteklemek amacıyla oluşturulan yeni bir mesleki gelişim anlayışı, sistemi ve modeli uygulamaya konulacaktır.
	Amaç 2
	Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır.

	Hedef 2.2
	Öğretmen ve okul yöneticilerinin gelişimlerini desteklemek amacıyla oluşturulan yeni bir mesleki gelişim anlayışı, sistemi ve modeli uygulamaya konulacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.2.1 Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	45
	%3,26
	%5,26
	%7,26
	%10
	%20
	%50
	6 Ay
	6 Ay

	PG 2.2.2 Yönetici cinsiyet oranı (%)
	30
	%5
	%6
	%7
	%8
	%9
	%10
	6 Ay
	6 Ay

	PG 2.2.3 Ücretli öğretmen oranı (%)
	25
	%16,28
	%16
	%15,78
	%15,28
	%14,78
	%14,28
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Şubesi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	DÖHŞ, HBÖHŞ, MTEHŞ, OHŞ, ÖERHŞ, ÖÖKHŞ, TEHŞ, SGHŞ

	Riskler
	- Öğretmen ve okul yöneticilerinin lisansüstü eğitim süreçlerinin okullardaki eğitimi aksatması,
- Lisansüstü eğitime yönlendirilecek kitlenin çok büyük olması ve getireceği maliyet,
- Baskı grupları ve paydaş kitlelerin taleplerinde temelde amaçlar açısından yeterince uzlaşı sağlanamaması,
- Elverişsiz koşullarda görev yapan öğretmen ve yöneticiler için verilecek teşviklerin maliyeti,
- Yönetici kadrolarına kadın yönetici talebinin yeterli düzeyde olmaması.

	Stratejiler
	S 2.2.1
	- Öğretmen ve okul yöeticilerinin mesleki gelişimlerini sağlamak üzere hitmetiçi eğitim sistemi yeniden yapılandırılacak ve hitmetiçi eğitimler düzenlenecektir.

	
	S 2.2.2
	-İnsan kaynağının verimli kullanılması ve hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

	
	S 2.2.3
	-Bakanlık hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere personel sistemi ve hizmet içi eğitim süreci geliştirilecektir.

	Maliyet Tahmini
	237.523,11 TL

	Tespitler
	- Öğretmenlik ve okul yönetimine ilişkin mevzuatın dağınık olması,
- Dezavantajlı bölgelerde görev yapan öğretmenlerin hizmet süresinin düşük olması,
- Eğitim yöneticilerinin atanma sisteminin ölçme ve değerlendirme boyutunun yeterli olmaması,
· Ülke genelinde dengeli norm dağılımının olmaması,
· Öğretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olması ve okul yöneticiliği alanlarında kariyer sisteminin bulunmaması.

	İhtiyaçlar
	- Bakanlık bütçesinde personel giderleri için ayrılan ödeneğin meslek kanunu, ücretli öğretmen ile dezavantajlı bölgelerde görev yapan öğretmenler için yapılacak iyileştirmelere göre yükseltilmesi,
- Mevzuat düzenlemesi süreçlerinde katılımcılığı sağlamak üzere platformlar oluşturulması,
- Öğretmenlik ve okul yöneticiliği alanlarında genel ve özel alan yeterlilik belirlenmesi için kapsamlı çalışmaların yapılması,
- Lisansüstü eğitime yönlendirilecek kitlenin büyük olması nedeniyle yüksek oranda mali kaynak.




Strateji 2.2.1:Öğretmen ve okul yöeticilerinin mesleki gelişimlerini sağlamak üzere hitmetiçi eğitim sistemi yeniden yapılandırılacak ve hitmetiçi eğitimler düzenlenecektir.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	2.2.1.1
	Kriterleri Bakanlık tarafından belirlenecek olan öğretmenlik ve okul yöneticiliği için hakkaniyet, liyakat ve adalet temelli kariyer sistemi doğrultusunda çalışmalar yürütülecektir.
	İKHŞ

	2.2.1.2
	Öğretmen ve okul yöneticilerimizin mesleki gelişimlerini sürekli desteklemek üzere üniversitelerle ve STK’larla iş birliğine gidilecektir.
	SGHŞ


Strateji 2.2.2: İnsan kaynağının verimli kullanılması ve hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	2.2.2.1
	Alanlarında başarı sağlayan öğretmenler tespit edilerek ödüllendirilecektir.
	SGHŞ

	2.2.2.2
	Türk kültürünün yurt dışında tanıtılması için öğretmen hareketliliği olan AB projelerine ağırlık verilecek, öğretmenlerin proje hazırlayabilmelerine imkân sağlanacaktır.
	SGHŞ

	2.2.2.3
	Konut imkanlarının kısıtlı olduğu bölgelerde öğretmenlerin barınma ihtiyaçlarını karşılayacak konut yatırımlarına devam edilecektir.
	


Strateji 2.2.3:Bakanlık hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere personel sistemi ve hizmet içi eğitim süreci geliştirilecektir.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	2.2.3.1
	
	



[bookmark: _Toc529978981][bookmark: _Toc532132464][bookmark: _Toc25312613]Amaç 3:Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır.
[bookmark: _Toc532132465]Hedef 3.1.Erken çocukluk eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılacak, toplum temelli erken çocukluk çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır.
	Amaç 3
	Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 3.1
	Erken çocukluk eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılacak, toplum temelli erken çocukluk çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi(%)
	Başlangıç
Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme
Sıklığı
	Rapor
Sıklığı

	PG 3.1.13-5 yaş grubu okullaşma oranı (%)
	50
	%61,5
	%66,5
	%71,5
	%76,5
	%81,5
	%86,5
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.1.2İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	20
	%46,97
	%76,41
	%81,5
	%84,3
	%88,7
	%90,2
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.1.3Erken çocukluk eğitiminde desteklenen şartları elverişsiz ailelerin oranı (%)
	10
	223
	316
	300
	333
	366
	370
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.1.4 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmeni oranı (%)
	20
	%3
	%4
	%5
	%6
	%7
	%10
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Temel Eğitim Genel Şubesi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	BİETHŞ, HBÖHŞ, İEHŞ,  ÖERHŞ,  ÖÖKHŞ,  SGHŞ

	Riskler
	- Ailelerin erken çocukluk eğitiminin faydası konusunda yeterince bilinçli olmaması ve eğitim maliyetinden kaçınması,
- Erken çocukluk eğitim hizmeti veren kurumların işleyişi ve denetiminin tek elden yürütülememesi,
- Erken çocukluk eğitim hizmetinin sunumunda rol alan aktörlerin çeşitli olması,
- Erken çocukluk eğitiminde görev alan bazı öğretmenlerin özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerle ilgili istenen düzeyde bilgi ve beceriye sahip olmaması,

	Stratejiler
	S 3.1.1
	- Erken çocukluk eğitim hizmeti yaygınlaştırılacaktır.

	
	S 3.1.2
	- Erken çocukluk eğitim hizmetlerine yönelik bütünleşik bir sistem oluşturulacaktır.

	
	S 3.1.3
	- Erken çocukluk eğitiminde şartları elverişsiz gruplarda eğitimin niteliği artırılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	356.284,66 TL

	Tespitler
	- Erken çocukluk eğitim imkânlarının her çocuğun okullaşmasını sağlayacak kadar yaygın ve esnek zamanlı olmaması,
- Erken çocukluk eğitiminin ailelere belli ölçüde maliyet oluşturması,
- Erken çocukluk eğitim hizmeti sunan farklı aktörlerin bütünleşik bir sistemle izlenip değerlendirilememesi ve erken çocukluk eğitim hizmetine yönelik ortak bir kalite standardının olmaması,
- Ailelerin ve öğretmenlerin özel eğitime ihtiyaç duyan çocuklar konusunda yeterli düzeyde bilgi ve farkındalığa sahip olmaması,
- Yurdun bazı kesimlerinde şartları elverişsiz bazı ailelerin özellikle geçici koruma altında olanlar ile mevsimlik tarım işçisi ailelerin erken çocukluk eğitimine erişimde sorunlar yaşaması.

	İhtiyaçlar
	- 5 yaşın zorunlu eğitim kapsamına alınması için mevzuat düzenlemesinin yapılması,
- Öğretmen ataması ve öğretmenlerin erken çocukluk eğitimi konusundaki deneyimlerini artırmak için hizmet içi eğitim faaliyetleri,
- Şartları elverişsiz çocukların erişim ve beslenme ihtiyaçlarının karşılanması için hizmet modellerinin geliştirilmesi, 
- Erken çocukluk eğitimi konusunda ailelere ve topluma yönelik farkındalık çalışmaları,
- Erken çocukluk eğitim hizmetlerinde farklı kurum ve kuruluşlar arasında koordinasyonun sağlanması.









Strateji 3.1.1:Erken çocukluk eğitim hizmeti yaygınlaştırılacaktır.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	3.1.1.1
	Ailelerin erken çocukluk eğitiminin gerekliliği konusunda farkındalığını artırmaya yönelik rehberlik ve bilinçlendirme çalışmaları artırılacaktır.
	TEHŞ

	3.1.1.2
	Erken çocukluk eğitiminde yoksul hane halkına çocuk gelişimini destekleyici temel materyaller sağlanacaktır.
	TEHŞ



Strateji 3.1.2:Erken çocukluk eğitim hizmetlerine yönelik bütünleşik bir sistem oluşturulacaktır.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	3.1.2.1
	Çocukla ilgili tüm yerel kurum ve kuruluşlar harekete geçirilecek ve tamamlayıcı bir iş birliği çerçevesi teşvik edilecektir.
	TEHŞ

	3.1.2.2
	Resmi ve özel kurumların erken çocukluk eğitim hizmetlerinin izlenmesine, değerlendirilmesine ve iyileştirilmesine yönelik ortak kalite standartları oluşturulacak ve uygulamalar izlenecektir.
	TEHŞ



Strateji 3.1.3: Erken çocukluk eğitiminde şartları elverişsiz gruplarda eğitimin niteliği artırılacaktır.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	3.1.3.1
	Farklı kurum ve kuruluşlar ile halk eğitim merkezleri iş birliğinde anne babalara yönelik çocuk gelişimi ve psikolojisi odaklı eğitimler yaygınlaştırılacaktır.
	HBÖHŞ

	3.1.3.2
	Göçmen, geçici koruma altındaki ve mevsimlik tarım işçisi ailelerin çocuklarıyla okulsuz köy ve köy altı yerleşim yerlerindeki çocukların bulunduğu okullarda hızlandırılmış, yoğun ve bir arada yaşamı destekleyici programlar oluşturulacaktır.
	TEHŞ
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Hedef 3.2. Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen, bilimsel düşünme, tutum ve değerleri içselleştirebilecekleri bir temel eğitim yapısına geçilerek okullaşma oranı artırılacaktır.
	Amaç 3
	Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 3.2
	Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen, bilimsel düşünme, tutum ve değerleri içselleştirebilecekleri bir temel eğitim yapısına geçilerek okullaşma oranı artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.2.1İkili eğitim kapsamındaki okullara devam eden öğrenci oranı (%)
	20
	%37,39
	%30
	%23
	%16
	%8
	0
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.2.2 Temel eğitimde 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı
	PG 3.2.2.1İlkokulda 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (%)
	20
	%5,3
	%5
	%4,7
	%4
	%3,7
	%3,5
	6 Ay
	6 Ay

	
	PG 3.2.2.2Ortaokulda 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı(%)
	
	%13,13
	%12,2
	%11,7
	%10,5
	%10
	%9,5
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.2.3 Temel eğitimde okullaşma oranı (%)
	PG 3.2.3.16-9 yaş grubu okullaşma oranı (%)
	20
	%99,96
	%99,7
	%99,98
	%99,99
	%100
	%100
	6 Ay
	6 Ay

	
	PG 3.2.3.2. 10-13 yaş grubu okullaşma oranı (%)
	
	%99,97
	%99,98
	%99,99
	%100
	%100
	%100
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.2.4 Temel eğitimde öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	PG 3.2.4.1 İlkokulda öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	20
	%0,95
	%0,9
	%0,83
	%0,80
	%0,75
	%0,6
	6 Ay
	6 Ay

	
	PG 3.2.4.2 Ortaokulda öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	
	%1,37
	%1,34
	%1,30
	%1,22
	%1,18
	%1
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Temel Eğitim Şubesi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	DÖHŞ, DHŞ, SGHŞ, OHŞ, MTEHŞ, ÖERHŞ, ÖÖKHŞ, HBÖHŞ, İEHŞ. ÖDSHŞ

	Riskler
	- Kademeler arası geçişlerde uygulanan sınav yöntemlerinin aileleri gelişim temelli değerlendirme anlayışından uzaklaştırması,
- Yurtiçi ve yurt dışı göç hareketlerin yaşanması ve nüfusun ülke genelinde homojen bir şekilde dağılmaması,
- İkili eğitimin çocuğun bütüncül gelişimi ihtiyaçlarına cevap vermeyi güçleştirmesi,
- Öğrenci ve öğretmenlerin klasik ölçme ve değerlendirme anlayışıyla yetişmiş olması ve gelişim temelli değerlendirme konusunda deneyim eksikliği.

	Stratejiler
	S 3.2.1
	İlkokul ve ortaokullarda okullaşma oranları artırılacak, devamsızlık oranları azaltılacaktır.

	
	S 3.2.2
	İlkokul ve ortaokullar gelişimsel açıdan yeniden yapılandırılacak ve tasarım beceri atölyeleri kurulacaktır.

	
	S 3.2.3
	Tüm öğrencilerimize fırsat eşitliği içinde eğitimlerine devam edebilmeleri için uygulanan ücretsiz ders kitabı ve öğrenci taşıma hizmetleri gibi uygulamalar iyileştirilerek bunlara devam edilecektir.

	Maliyet Tahmini
	237.523,11 TL

	Tespitler
	- Yurtiçi nüfus hareketleri sonucunda bazı bölgelerde sürekli olarak derslik ihtiyacının oluşması ve ikili eğitim yapılması,
- İlkokul ve ortaokullarda öğretim programları eğitim etkinlikleri ve ders sürelerinin öğrencilerin gelişim özelliklerine uygun olarak güncelleme ihtiyacı,
- Öğrencilerin ders dışında öğrenme etkinliklerini destekleyecek yenilikçi ve yaratıcı düşünme becerilerini geliştirecek fırsatların yetersiz olması.

	İhtiyaçlar
	- Çocukların düşünsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaçlarını destekleyen tasarım-beceri atölyelerinin kurulması,
- Ders, teneffüs ve serbest etkinlik sürelerinin yeniden düzenlenmesi,
- Öğretim programlarının çocuğun gelişimsel özelliklerine göre güncellenmesi,
- İkili eğitimin sonlandırılması ve öğlen yemeği hizmeti verilmesi için finansman sağlanması.




Strateji 3.2.1:  İlkokul ve ortaokullarda okullaşma oranları artırılacak, devamsızlık oranları azaltılacaktır.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	3.2.1.1
	Okul, derslik ve pansiyon gibi eğitim tesislerinin sayısı ve dağılımını belirleyen yatırım programları, tekli eğitim kapsamındakiöğrenci oranını artırmak ve bölgesel farklılıkları en aza indirmek üzere ihtiyaç analizleri doğrultusunda hazırlanacaktır.
	SGHŞ

	3.2.1.2
	Derslik yapımına yönelik ödenekler derslik ihtiyacı en fazla olan bölgelerden başlanarak kullandırılacaktır.
	İEHŞ



Strateji 3.2.2:  İlkokul ve ortaokullar gelişimsel açıdan yeniden yapılandırılacaktır.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	3.2.2.1
	Tüm temel eğitim kurumlarında çocukların düşünsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaçlarını destekleyen tasarım-beceri atölyeleri kurulacaktır.
	TEHŞ

	3.2.2.2
	Yardımcı kaynak ihtiyacını büyük ölçüde ortadan kaldıracak stratejiler geliştirilecektir.
	ÖDSHŞ






[bookmark: _Toc532132467]Hedef 3.3. Temel eğitimde okulların niteliğini artıracak yenilikçi uygulamalara yer verilecektir.

	Amaç A3
	Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 3.3
	Temel eğitimde okulların niteliğini artıracak yenilikçi uygulamalara yer verilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.3.1Eğitim kayıt bölgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	30
	0
	%2
	%4
	%4
	%5
	%5
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.3.2 Birleştirilmiş sınıfların öğretmenlerinden eğitim faaliyetlerine katılan öğretmenlerin oranı (%)
	30
	0
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.3.3 Destek programına katılan öğrencilerden hedeflenen başarıya ulaşan öğrencilerin oranı (%)
	40
	0
	%70
	%80
	%85
	%90
	%95
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Temel Eğitim Şubesi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	SGHŞ, İEHŞ, DÖHŞ, ÖERHŞ.

	Riskler
	- Okul dışı imkânların oluşturulmasında ilgili kurum ve kuruluşların yeterli desteği göstermemesi,
- Yaz dönemlerinde bölgesel değişim programlarına yeterli talep olmaması,
- Öğrencilerin sosyal girişimcilik konusundaki isteksizliği,
- Okullara kaynak aktarılmasında kullanılacak kriterlerin belirsiz olması,
- Dezavantajlı bölgelerdeki öğretmenlerin ortalama görev süresinin düşük olması.

	Stratejiler
	S 3.3.1 
	- Temel eğitimde yenilikçi uygulamalara imkân sağlanacaktır.

	
	S 3.3.2
	- Temel eğitimde okullar arası başarı farkı azaltılarak okulların niteliği artırılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	356.284,66 TL

	Tespitler
	- Okulların çevresinde bulunan ve öğrencilerin gelişimine katkı sağlayacak kurum ve kuruluşlarla yeterince etkileşim içinde olmaması,
- Öğrenme etkinliklerinde öğrencilerin toplumsal kültürümüze yönelik kazanımları yeterince edinememesi ve hedeflenen başarıyı gösteremeyen öğrencilerin yeterince desteklenememesi,
- Okul bahçelerinin öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimini desteklemede yetersiz kalması,
- Temel eğitim kurumlarına kaynak aktarımında okullar arası farklılıkların takip edileceği bir sistemin bulunmaması,
- Şartları elverişsiz okul ve öğretmenlerin eğitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanması. 

	İhtiyaçlar
	- İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği çalışmaları,
- Okul bahçelerinin öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek şekilde tasarlanması ve dersler ile ders dışı etkinliklerin kültürel kazanımlarla desteklenmesi,
- Okul ve mahalle spor kulüpleri ile bölgesel değişim programları ve şartları elverişsiz okulların öğrenci ve öğretmenlerinin desteklenmesi için finansman sağlanması,
- Okullar arası farklılıkları tespit etmek ve kaynakları adaletli bir şekilde paylaştırmak için sistem kurulması,
- Hedeflenen başarıyı gösteremeyen öğrencilerin desteklenmesine yönelik mekanizmaların oluşturulması.


[bookmark: _Toc532132468]
Strateji 3.3.1: Temel eğitimde yenilikçi uygulamalara imkân sağlanacaktır.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	3.3.1.1
	Öğretmenlerin özgün çalışmalarını ön plana çıkarabilmek ve paylaşımını gerçekleştirebilmek için “İyi Örnekler” etkinliği düzenlenecektir.
	SGHŞ

	3.3.1.2
	Tüm okullarımızın; bilim merkezi, müze, sanat merkezleri ve üniversite ile iş birlikleri artırılacaktır.
	TEHŞ

	3.3.1.3
	Yatılı okulların imkânlarından faydalanılarak çocukların yaz dönemlerinde bölgesel değişim programlarına katılması sağlanacaktır.
	TEHŞ



Strateji 3.3.2: Temel eğitimde okullar arası başarı farkı azaltılarak okulların niteliği artırılacaktır.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	3.3.2.1
	Kaynakların dağıtımında şartları elverişsiz okullar ön planda tutulacaktır.
	TEHŞ

	3.3.2.2
	Kardeş okul uygulamaları ile öğrencilerin bütünleşmesi sağlanacaktır.
	TEHŞ

	3.3.2.3
	Birleştirilmiş sınıf uygulaması yapan okulların ihtiyaçları doğrultusunda öğretmen eğitimi yapılacak ve öğrenciler için ek eğitim materyali desteği sağlanacaktır.
	TEHŞ



[bookmark: _Toc25312614]Amaç 4:Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir.
[bookmark: _Toc532132469]Hedef 4.1: Ortaöğretime katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.
	Amaç 4
	Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 4.1
	Ortaöğretime katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.1.1. 14-17 yaş grubu okullaşma oranı (%)
	30
	%76,54
	%82
	%85
	%88
	%90
	%96
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.1.2. Örgün ortaöğretimde 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (%)
	30
	%18,5
	%18
	%17,5
	%17
	%16
	%15
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.1.3. Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı (9. Sınıf) (%)
	20
	%26
	%25
	%24
	%23
	%22
	%21
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.1.4. İkili eğitim kapsamındaki okullara devam eden öğrenci oranı (%)
	10
	%9,59
	%9,5
	%9
	%8,5
	%8
	%7,5
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.1.5. Ortaöğretimde pansiyon doluluk oranı (%)
	10
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Ortaöğretim Şubesi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	DÖHŞ, MTEHŞ, ÖERHŞ, ÖÖKHŞ, DHŞ, İEHŞ, ÖDSHŞ, SGHŞ.

	Riskler
	- Yurtiçi nüfus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yaşanan göç,
- Bölgeler arası gelişmişlik düzeyi ile sosyal ve ekonomik koşulların eşit olmaması,
- Ortaöğretim çağındaki çocukların açık öğretim kurumlarına yöneliminin artması.

	Stratejiler
	S 4.1.1
	- Kız çocukları ile özel politika gerektiren gruplar başta olmak üzere tüm öğrencilerin ortaöğretime katılımlarının atrılması, devamsızlık ve sınıf tekrarlarının azaltılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.

	
	S 4.1.2
	- İkili eğitim kapsamındaki okulların sayısı azaltılacak ve yatılılık imkânlarının kalitesi iyileştirilecektir.

	Maliyet Tahmini
	356.284,66 TL

	Tespitler
	- Derslik yapımına yönelik yatırımların planlanmasında nüfus hareketleri ve projeksiyonların yeterince dikkate alınmaması,
- Okul ve eğitim ortamının öğrencilerin kişisel, sosyal, sportif ve kültürel ihtiyaçlarını karşılamakta yetersiz olması,
- Ortaöğretim kademesine gelen öğrencilerin talep ettikleri okul türüne yerleşmede sorunlar yaşaması,

	İhtiyaçlar
	-- Okul aidiyetinin geliştirilmesi amacıyla ailelere yönelik bilgilendirme ve farkındalık programlarının düzenlenmesi,
- Okul ortamının öğrenciler için çekici hale getirilebilmesi uygun tasarımlar yapılması ve buna yönelik finansmanın sağlanması,
- Ortaöğretimde devamsızlık ve sınıf tekrarlarına sebep olan faktörlerin tespit edilmesi.


Strateji 4.1.1:Kız çocukları ile özel politika gerektiren gruplar başta olmak üzere tüm öğrencilerin ortaöğretime katılımlarının atrılması, devamsızlık ve sınıf tekrarlarının azaltılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	4.1.1.1
	Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek gerekli tedbirler alınacaktır.
	OHŞ

	4.1.1.2
	Öğrenci taşıma uygulaması ile ilgili yerel yönetimlerin ve ilgili kurumların etkin rol alacağı alternatif modeller geliştirilecektir.
	DHŞ

	4.1.1.3
	Öğrencilerin ortaöğretimi tamamlamasına engel olan faktörler tespit edilerek bunların önlenmesine yönelik tedbirler alınacaktır.
	OHŞ





Strateji 4.1.2: İkili eğitim kapsamındaki okulların sayısı azaltılacak ve yatılılık imkânlarının kalitesi iyileştirilecektir.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	4.1.2.1
	Pansiyon hizmetleri tüm çocuklarımıza ücretsiz sunulacaktır.
	OHŞ

	4.1.2.2
	Pansiyon yapımı yatılılık hizmetine ihtiyaç duyan tüm öğrencileri kapsayacak biçimde planlanacaktır.
	OHŞ

	4.1.2.3
	Ailesi veya kendisi mevsimlik tarım işçisi olarak çalışan öğrencilerin okula devamını sağlayacak tedbirler alınacak, bu öğrencilere yönelik konaklama ve okula ulaşım imkânı sağlanacaktır.
	OHŞ





[bookmark: _Toc532132470]Hedef 4.2: Ortaöğretim, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri sağlayan ve değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştiren bir yapı uygulamaya konulacaktır.
	Amaç 4
	Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 4.2
	Ortaöğretim, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri sağlayan ve değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştiren bir yapı uygulamaya konulacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.2.1. Yükseköğretime hazırlık ve uyum programı uygulayan okul oranı (%)
	25
	0
	0
	%10
	%30
	%50
	%100
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.2.2. Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)
	25
	12
	13
	%14
	%15
	%16
	%20
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.2.3. Tasarım-beceri atölyesi sayısı
	25
	0
	0
	1
	2
	3
	4
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.2.4. Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	25
	0
	0
	%10
	%20
	%30
	%40
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Ortaöğretim Şubesi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	DÖHŞ, MTEHŞ, ÖERHŞ, ÖÖKHŞ, İEHŞ, ÖDSHŞ, SGHŞ.

	Riskler
	- Esnek ve modüler programların uygulanmasını mümkün kılacak derslik imkânlarının sağlanamaması,
- Planlanan çalışmalar neticesinde bazı öğretmenlerin istihdam fazlası duruma gelmesi
- Okul ortamlarının beceri eğitimleri doğrultusunda düzenlenmesine yönelik maliyetin yüksek olması.

	Stratejiler
	S 4.2.1
	- Ortaöğretimde öğrencilerin ilgi, yetenek ve mizaçlarına uygun esnek modüler bir program ve ders çizelgesi yapısı uygulanacaktır.

	
	S 4.2.2
	- Ortaöğretimde akademik bilginin beceriye dönüşmesi sağlanacaktır.

	
	S 4.2.3
	- Okullar arası başarı farkı azaltılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	415.665,44 TL

	Tespitler
	- Ortaöğretim kurumlarında ders çeşidinin ve haftalık zorunlu ders saatlerinin fazla olması ve derslerin proje uygulamalarıyla desteklenememesi,
- Öğrencilerin ders dışı alanlardaki yeteneklerini geliştirmelerini sağlayacak imkânların kısıtlı olması,
- İmkân ve koşulları bakımından bazı okullar dezavantajlı konumda olması.

	İhtiyaçlar
	- Ortaöğretimde ders çeşitliliği ve zorunlu ders saatleri azaltılarak beceri eğitimine yönelik imkânların oluşturulması,
- Öğrencilerin yükseköğretime okul bünyesinde hazırlanma imkânlarının sağlanması,
- Ortaöğretimde öğretmenlere yönelik beceri eğitimi konusunda hizmet içi eğitim sağlanması.





Strateji 4.2.1:Ortaöğretimde öğrencilerin ilgi, yetenek ve mizaçlarına uygun yönlendirmeler yapılacaktır.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	4.2.1.1
	Yardımcı kaynak ihtiyacını büyük ölçüde ortadan kaldırabilecek stratejiler geliştirilecektir.
	ÖDSHŞ

	4.2.1.2
	Ortaöğretimde çocukların ilgi, yetenek ve mizaçlarına göre seçmeli ders yapısına geçmeyi hedefleyen Bakanlığın çalışmaları takip edilerek, gerekli alt yapı oluşturulacaktır.
	OHŞ



Strateji 4.2.2:  Ortaöğretimde akademik bilginin beceriye dönüşmesi sağlanacaktır.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	4.2.2.1
	Kurumsal projeler aracılığıyla öğrencilerin iş ve üniversite çevreleriyle birlikte çalışmasına imkân sağlanacaktır.
	OHŞ

	4.2.2.2
	Okullarda tasarım-beceri atölyeleri kurularak öğrenilen bilgilerin yaşam becerisine dönüşmesi sağlanacaktır.
	OHŞ

	4.2.2.3
	Azalan ders çeşitliliğine bağlı olarak proje ve uygulama çalışmalarıyla öğrencilere ilgi ve yetenek alanlarında derinleşme fırsatı sağlanacaktır.
	OHŞ



Strateji 4.2.3: Okullar arası başarı farkı azaltılacaktır.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	4.2.3.1
	Kaynakların dağıtımında imkân ve koşulları bakımından desteklenmesi gereken okulları öncelikli hâle getirecek bir planlama yapılacaktır
	OHŞ

	4.2.3.2
	Sosyoekonomik açıdan kısıtlı koşulları sebebiyle hedefledikleri başarıyı gösteremediği belirlenen okullardaki öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimleri için destek programları uygulanacaktır.
	OHŞ







[bookmark: _Toc532132471]Hedef 4.3: Ülkemizin entelektüel sermayesini artırmak, medeniyet ve kalkınmaya destek vermek amacıyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliğini artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Amaç 4
	Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 4.3
	Ülkemizin entelektüel sermayesini artırmak, medeniyet ve kalkınmaya destek vermek amacıyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliğini artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.3.2 Fen ve sosyal bilimler liseleri ile üniversiteler arasında imzalanan protokol sayısı 
	25
	0
	80
	100
	150
	200
	250
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.3.3 Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje etkinliklerine katılan öğretim üyesi sayısı
	25
	0
	50
	70
	100
	150
	200
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.3.4 Yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan fen ve sosyal bilimler lisesi öğrenci oranı (%)
	25
	0
	0
	%10
	%20
	%30
	%40
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Ortaöğretim Şubesi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	DÖHŞ, ÖÖKHŞ, TEHŞ.

	Riskler
	- Fen ve sosyal bilimler liseleri sayı ve kontenjanlarının artması,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinde öğrenim gören öğrencilerin ailelerinin yükseköğretime çok fazla değer atfetmesi,
- Her üniversitenin eşit düzeyde araştırma olanaklarına sahip olmaması,
- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki öğrencilerin üniversite yerleşkelerine ulaşım imkânlarının sınırlılığı.

	Stratejiler
	S 4.3.1
	- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki öğretimin niteliği iyileştirilecektir.

	
	S 4.3.2
	- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yükseköğretim kurumlarıyla iş birlikleri artırılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	356.284,66 TL

	Tespitler
	- Fen liselerinin üniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri sürdüren teknoloji firmaları ile iş birliklerinin yetersiz olması,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalık ders dağılımlarının, bu okullardaki öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkân vermemesi,
- Fen ve sosyal bilimler liseleri öğretmen ve yöneticilerinin bu okulların amaçlarına uygun kıstaslar çerçevesinde seçilmemesi,
- Üniversitelerce düzenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri öğrencilerinin yeterince katılım sağlamaması,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yükseköğretim kuruluşlarıyla iş birliğinin istenen seviyede olmaması.

	İhtiyaçlar
	- Fen liseleri ve teknoloji firmaları arasında iş birliklerinin artırılması,
- Fen ve sosyal bilimler liselerine öğretmen ve yönetici seçiminde kıstasların geliştirilmesi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalık ders saatlerinin azaltılması,
- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile üniversiteler arasında iş birliklerinin artırılması.


Strateji 4.3.1: Fen ve sosyal bilimler liselerindeki öğretimin niteliği iyileştirilecektir.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	4.3.1.1
	Fen ve sosyal bilimler liselerinde görev yapmakta olan öğretmen ve yöneticilerin mesleki gelişimlerine katkı sağlayacak seminerler düzenlenecektir.
	OHŞ

	4.3.1.2
	Fen ve sosyal bilimler liselerinde hazırlanan proje sayısını ve proje niteliğini artırmaya yönelik toplantılar gerçekleştirilecektir.
	SGHŞ

	4.3.1.3
	Öğrenci ve öğretmenlerin bilimsel araştırmalarına imkân sağlayabilmek için Fırat Üniversitesi ile iş birliği yapılacaktır.
	OHŞ



Strateji 4.3.2: Fen ve sosyal bilimler liselerinin yükseköğretim kurumlarıyla iş birlikleri artırılacaktır.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	4.3.2.1
	Yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler lisesi öğrencilerinin katılımı teşvik edilecektir.
	OHŞ

	4.3.2.2
	Fen ve sosyal bilimler liselerinde bilim insanlarının yer aldığı danışma kurulları oluşturulması teşvik edilecektir.
	OHŞ

	4.3.2.3
	Üniversitelerin araştırma olanakları ve laboratuvarlarının fen ve sosyal bilimler liselerindeki öğrencilere açılması için gerekli iş birlikleri sağlanacaktır
	OHŞ



[bookmark: _Toc532132472]Hedef 4.4: Örgün eğitim içinde imam hatip okullarının niteliği artırılacaktır.
	Amaç 4
	Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 4.4
	Örgün eğitim içinde imam hatip okullarının niteliği artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.4.1. İmam hatip okullarında yaz okullarına katılan öğrenci sayısı
	30
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.4.2. Yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması
	PG 4.4.2.1 Ortaokul
	30
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	6 Ay
	6 Ay

	
	PG 4.4.2.2 Ortaöğretim
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	
	

	PG 4.4.3. Yükseköğretim kurumları tarafından düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	40
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Din Öğretim Şubesi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	DHŞ, İEHŞ OHŞ, SGHŞ.

	Riskler
	- Esnek ve modüler programların uygulanmasını mümkün kılacak derslik imkânlarının sağlanamaması,
- Yaz okulu faaliyetlerinin yürütülmesi için finansman ihtiyacının yüksek olması,
- Bilimsel etkinliklere katılım için maliyetlerin yüksek olması,
- Yükseköğrenim kurumlarının düzenlediği etkinliklerin ortaokul ve ortaöğretim düzeyinde olmaması.

	Stratejiler
	S 4.4.1
	- İmam hatip okullarının öğretim programı ve ders yapısı güncellenecek, bu okullarda verilen yabancı dil eğitimi iyileştirilecektir.

	
	S 4.4.2
	- İmam hatip okullarının kendi arasında iş birlikleri artırılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	356.284,66 TL

	Tespitler
	- Öğrencilerin Arapça yazma, okuma, dinleme ve konuşma alanlarında dil becerilerinin yetersiz olması,
- Ders sayısı ve saatlerinin fazla olması,
- Mevcut yapının modüler ve esnek olmaması,
- Yükseköğretim kurumları ile imam hatip okulları arasındaki iş birliğinin istenen düzeyde olmaması.

	İhtiyaçlar
	- Arapça ders kitapları yazma, okuma, dinleme ve konuşma alanlarında tüm dil becerilerini geliştirecek materyal ihtiyacı,
- Arapça başta olmak üzere yabancı dil öğretmenlerinin dil becerileninin geliştirilmesi,
- Yaz okulu faaliyetleri için finansman ihtiyacı,
- Yükseköğretim düzeyinde yapılacak etkinliklere katılım için gerekli mali desteğin sağlanması,
- Akademik koçluk sisteminin geliştirilmesi.



Strateji 4.4.1: İmam hatip okullarının öğretim programı ve ders yapısı güncellenecek, bu okullarda verilen yabancı dil eğitimi iyileştirilecektir.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	4.4.1.1
	Güncellenecek olan imam hatip okullarındaki programlara uyum açısından öğretmenler bilgilendirilecek ve eğitimler düzenlenecektir.
	DÖHŞ

	4.4.1.2
	Öğrenci ve öğretmenlerin etkileşimli öğretim materyallerinden maksimum düzeyde faydalanmalarına imkân sağlanacaktır.
	DÖHŞ

	4.4.1.3
	Yabancı dil öğretmenlerinin mesleki becerilerinin geliştirilmesine yönelik mesleki gelişim eğitimleri düzenlenecektir.
	SGHŞ



Strateji 4.4.2: İmam hatip okulları ve yükseköğretim kurumları arasında iş birlikleri artırılacaktır.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	4.4.2.1
	Dicle Üniversitesinin araştırma olanaklarından ve laboratuvarlarından imam hatip okulları öğrencilerinin faydalanabilmesi için gerekli iş birlikleri sağlanacaktır.
	DÖHŞ

	4.4.2.2
	imam hatip okullarındaki çocuklarımızın bilimsel gelişimlerine katkı sağlayabilmek için üniversite iş birliğinde sempozyum, kongre, çalıştay vb. düzenlenecektir.
	DÖHŞ

	4.4.2.3
	İlahiyat Fakültesi iş birliğinde başta alan dersleri olmak üzere çocuklarımızın mesleki gelişimlerine yönelik çalışmalar yürütülecektir.
	DÖHŞ


[bookmark: _Toc529978976][bookmark: _Toc532132473][bookmark: _Toc529978977]





[bookmark: _Toc25312615]Amaç 5:Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.
[bookmark: _Toc532132474]Hedef 5.1: Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi alabilmelerine imkân veren işlevsel bir psikolojik danışmanlık ve rehberlik yapılanması uygulamaya konulacaktır.
	Amaç 5
	Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.

	Hedef 5.1.
	Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi alabilmelerine imkân veren işlevsel bir psikolojik danışmanlık ve rehberlik yapılanması uygulamaya konulacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 5.1.1. Kariyer rehberlik sisteminin ilköğretim düzeyinde uygulanma oranı
	60
	0
	%10
	%40
	%50
	%80
	%100
	6 Ay
	
6 Ay

	PG 5.1.2. Rehberlik öğretmenlerinden  mesleki gelişime yönelik hizmet içi eğitime katılanların oranı (%)
	40
	%0
	%10
	%40
	%50
	%60
	%70
	
6 Ay
	
6 Ay

	Koordinatör Birim
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Şubesi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	TEHŞ, OHŞ, MTEHŞ, DÖHŞ, ÖÖKHŞ, HBÖHŞ.

	Riskler
	- Mezunları izleyecek etkin mekanizmaların olmaması,- Öğrencinin yakın çevresinin öğrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

	Stratejiler
	S 5.1.1
	- Psikolojik danışmanlık ve rehberlik hizmetleri ihtiyaçlara yönelik olarak yeniden yapılandırıldıktan sonra uygulamaya konulacaktır.

	Maliyet Tahmini
	118.761,55 TL

	Tespitler
	- RAM ve okullar arasında yeterli düzeyde iş birliği olmaması,
- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara ilişkin izlemelerin yetersiz kalması,
- Mezunların izlenmesine ilişkin diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliklerinin yetersiz olması.

	İhtiyaçlar
	- Mezunları da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulması,
- RAM’ların yeniden yapılandırılması,
- Rehberlik öğretmenlerine yönelik hizmet içi eğitimlerin düzenlenmesi.


Strateji 5.1.1: Psikolojik danışmanlık ve rehberlik hizmetleri ihtiyaçlara yönelik olarak yeniden yapılandırılacaktır.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	5.1.1.1
	Türk kültürü dikkate alınarak öğrencilerin ilgi, yetenek, mizaç, meslek değerleri, karar verme, kariyer inancı vb. özelliklerinin ölçülmesine yönelik araçlar geliştirilecektir.
	ÖERHŞ

	5.1.1.2
	PDR hizmetlerinin eğitim sistemi içindeki yerini, önemini ve etkililiğini vurgulayabilmek için toplantılar düzenlenecektir.
	ÖERHŞ


Hedef 5.2: Özel eğitim ihtiyacı olan bireyleri akranlarından soyutlamayan ve birlikte yaşama kültürünü güçlendiren eğitimde adalet temelli yaklaşım modeli uygulanacaktır.
	Amaç 5
	Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.

	Hedef 5.2
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireyleri akranlarından soyutlamayan ve birlikte yaşama kültürünü güçlendiren eğitimde adalet temelli yaklaşım modeli uygulanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 5.2.1 Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları ile ilgili hizmet içi eğitim verilen öğretmen sayısı 
	60
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	6 Ay
	6 Ay

	PG 5.2.2 Engellilerin kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve tuvaleti olan okul sayısı
	40
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Şubesi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	TEHŞ, OHŞ, MTEHŞ, DÖHŞ, ÖÖKHŞ, HBÖHŞ, İEHŞ, SGHŞ.

	Riskler
	- Öğrencilerin eğitsel değerlendirme ve tanılamalarında alan taramasının yetersiz olması,
- Özel eğitim konusunda öğretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkındalığının az olması,
- RAM’ların yönlendirme kararlarına yapılan itirazlar,
- Tüm okulların engelli öğrencilerimizin kullanımına uygun olmaması,
- Kaynaştırma, bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitim hakkında yeterli düzeyde bilgi sahibi olunmaması.

	Stratejiler
	S 5.2.1
	-Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilere yönelik hizmetlerin kalitesi artırılacaktır.

	
	S 5.2.2
	-Başta özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygun olmak üzere okul ve kurumların fiziki imkânları iyileştirilecektir.

	
	S 5.2.3
	-Küçük onarım ve donatım hizmetleriyle okul ve kurumların fiziki imkânları ihtiyaçlar doğrultusunda iyileştirilecektir.

	Maliyet Tahmini
	296.903,88 TL

	Tespitler
	- Yerel yönetimlerin yeterli düzeyde özel eğitim merkezi kurmamış olması,
- Mevcut okulların engelli öğrencilerimizin kullanımına uygun olmaması,
- Okul binalarının arsa sorunları nedeniyle çok katlı olarak yapımına devam edilmesi,
- Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitim hakkında yeterli düzeyde bilgi sahibi olunmaması.

	İhtiyaçlar
	- Yeni okul yerleri planlanırken özellikle temel eğitimde tek katlı okul binaları planlanması,
- Mevcut okulların tümünün özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere göre düzenlenmesi,
- Eğitsel değerlendirme ve tanılama için tarama faaliyetlerinin ve kapsamının artırılması,
- Özel eğitim okullarında alan mezunu öğretmen ihtiyacının giderilmesi,
- Özel teşebbüs ile yerel yönetimlerin desteklerinin artırılması için çeşitli teşviklerin sağlanması.





[bookmark: _Toc532132476]Strateji 5.2.1: Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilere yönelik hizmetlerin kalitesi artırılacaktır.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	5.2.1.1
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilere yönelik projeler hazırlanacak ve uygulanacaktır.
	ÖERHŞ

	5.2.1.2
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin tespiti için etkili bir tarama ve tanılama sistemi geliştirilecektir.
	ÖERHŞ

	5.2.1.3
	Evde ve hastanede eğitim hizmetlerinden yararlanan öğrencilerin eğitimleri için yeni stratejiler geliştirilecektir (uzaktan eğitim, ulaşım vs.).
	ÖERHŞ

	5.2.1.4
	Özel eğitime ilişkin dijital eğitim içerikleri hazırlanacak ve EBA’da yayımlanacaktır.
	ÖERHŞ

	5.2.1.5
	Özel eğitim ihtiyacı olan çocukların sınıf içi ölçme ve değerlendirme süreçlerinde kullanılmak üzere destek materyalleri ve değerlendirme ölçütleri geliştirilecektir.
	ÖERHŞ


Strateji 5.2.2:Başta özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygun olmak üzere okul ve kurumların fiziki imkânları iyileştirilecektir.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	5.2.2.1
	
	


Strateji 5.2.3:Küçük onarım ve donatım hizmetleriyle okul ve kurumların fiziki imkânları ihtiyaçlar doğrultusunda iyileştirilecektir.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	5.2.3.1
	
	





Hedef 5.3: Ülkemizin kalkınmasında önemli bir kaynak niteliğinde bulunan özel yetenekli öğrencilerimiz, akranlarından ayrıştırılmadan doğalarına uygun bir eğitim yöntemi ile desteklenecektir.
	Amaç 5
	Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.

	Hedef 5.3
	Ülkemizin kalkınmasında önemli bir kaynak niteliğinde bulunan özel yetenekli öğrencilerimiz, akranlarından ayrıştırılmadan doğalarına uygun bir eğitim yöntemi ile desteklenecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 5.3.1 Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulaması yapılan öğrenci oranı (%)
	40
	%0
	%10
	%13
	%15
	%18
	%20
	6 Ay
	6 Ay

	PG 5.3.2 Bilim ve sanat merkezi öğrencilerinin programlara devam oranı (%)
	40
	%0
	%10
	%15
	%20
	%25
	%30
	6 Ay
	6 Ay

	PG 5.3.3 Öğretim kademelerinde özel yeteneklilere yönelik açılan destek eğitim odalarında derslere katılan öğrenci sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Şubesi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	TEHŞ, OHŞ, DÖHŞ, ÖÖKHŞ, HBÖHŞ, ÖDSHŞ.

	Riskler
	- Tüm öğrencilerin tarama sistemine dâhil edilmesinin zorluğu,
- Özgün zekâ testlerinin maliyetli olması ve üretilmesinde sıkıntılar yaşanması,
- Özel sektörün tarama, tanılama ve eğitim konusunda yatırım yapmaması,
- Özel yeteneklilerin eğitimine ilişkin toplumsal duyarlılığın az olması.

	Stratejiler
	S 5.3.1
	- Özel yeteneklilere yönelik kurumsal yapı ve süreçleri güçlendirmeye yönelik çalışmalar yapılacaktır.

	
	S 5.3.2
	- Özel yeteneklilere yönelik tanılama ve değerlendirme araçlarını iyileştirme çalışmaları yapılacaktır. 

	Maliyet Tahmini
	475.046,21 TL

	Tespitler
	- Tarama hizmetlerinin yaygın olmaması,
- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapısının ve sayısının yetersiz olması,
- Özel yeteneklilere yönelik tanılama ve değerlendirme araçlarının yetersiz olması,
- Okullarda tasarım ve beceri atölyelerinin sayısının yetersiz olması,
- Özel yeteneklilere yönelik öğrenme ortamları, ders yapıları ve materyallerinin geliştirme çalışmalarının yetersiz olması.

	İhtiyaçlar
	- Bilim ve sanat merkezleri kurulması ve kurumsal yapısının yeniden kurgulanması,
- Tarama hizmetlerinin yaygınlaştırılması,
- Ölçek geliştirme çalışmaları için nitelikli hizmet içi ve sertifika eğitimlerinin düzenlenmesi,
- Özel yeteneklilere yönelik öğrenme ortamları, ders yapıları ve materyallerinin geliştirilmesinde özel teşebbüsün katkılarının artırılması için iş birliği yapılması.



Strateji 5.3.1: Özel yeteneklilere yönelik kurumsal yapı ve süreçler iyileştirilecektir.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	5.3.1.1
	Özel yetenekli bireylere yönelik hazırlanacak olan mevzuatın tanıtımları gerçekleştirilecektir.
	ÖERHŞ

	5.3.1.2
	İlimizde özel yetenekli öğrenciler için eğitim bilim ve değerlendirme kurulu oluşturulacaktır.
	ÖERHŞ

	5.3.1.3
	Özel yeteneklilerin eğitimi için lisansüstü düzeyde planlanan eğitimlere öğretmenlerimiz teşvik edilecektir.
	ÖERHŞ


Strateji 5.3.2: Özel yeteneklilere yönelik tanılama ve değerlendirme araçları daha ileri seviyeye taşınacaktır.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	5.3.2.1
	Özgün zekâ ve yetenek testleri geliştirilecek ve yurt dışında geliştirilmiş ölçeklerin kültürel uyum çalışmaları yapılacaktır.
	ÖERHŞ

	5.3.2.2
	Tanılama hizmetlerinin yaygınlaştırılması sağlanacaktır.
	ÖERHŞ

	5.3.2.3
	Millî Eğitim Müdürlüğü ile Dicle Üniversiteler arasındaki iş birliği yapılarak zekâ ve yetenek tanılama (değerleme) izleme merkezleri ve noktaları oluşturulacaktır.
	ÖERHŞ


Strateji 5.3.3: Özel yeteneklilere yönelik öğrenme ortamları, ders yapıları ve materyalleri geliştirilecektir.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	5.3.3.1
	İleri öğrenme ortamları için model geliştirme çalışmaları yapılacaktır.
	ÖERHŞ

	5.3.3.2
	Özel yetenekli öğrenciler resmi, özel ve sivil toplum kuruluşlarıyla buluşturulacaktır.
	ÖERHŞ



[bookmark: _Toc530059919][bookmark: _Toc532132477][bookmark: _Toc25312616]Amaç 6:Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun düzenleme sistemi uygulanacaktır.
[bookmark: _Toc532132478]Hedef 6.1: Mesleki ve teknik eğitime atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır.
	Amaç 6
	Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun düzenleme sistemi uygulanacaktır. 

	Hedef 6.1
	Mesleki ve Teknik eğitime atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 6.1.1 İşletmelerin ve mezunların mesleki ve teknik eğitime ilişkin memnuniyet oranı(%)
	İşletmelerin memnuniyet oranı (%)
	40
	%-
	%75
	%75
	%75
	%75
	%75
	6 Ay
	6 Ay

	
	Mezunların memnuniyet oranı (%)
	
	%-
	%70
	%70
	%70
	%70
	%70
	6 Ay
	6 Ay

	PG 6.1.2 Kariyer rehberliği kapsamında Genel Beceri Test Seti uygulanan öğrenci sayısı
	30
	-
	0
	0
	-
	-
	-
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Mesleki ve Teknik Eğitim Şubesi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	HBÖHŞ, ÖERHŞ, TEHŞ, ÖÖKHŞ.

	Riskler
	- Mesleki ve teknik eğitime ve bazı mesleklere yönelik toplumda olumsuz bakış açısının devam etmesi ve yükseköğretime atfedilen değerin fazla olması,
- Sektörün mesleki ve teknik eğitim mezunlarını istihdam etmede isteksiz davranması,
- Yükseköğretime geçişte uygulanan yöntemlerin, alanın devamı niteliğindeki yükseköğretim programlarına devamı sağlamaması,
- Mesleki ve teknik eğitime erişim imkânlarının artırılması ile ilgili paydaşların beklenen desteği vermemesi,
- Yan dal yapmak için hedef kitlenin istekli olmaması.

	Stratejiler
	S 6.1.1
	- Mesleki ve teknik eğitiminde kariyer rehberliği etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik eğitimin görünürlüğü artırılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	296.903,88 TL

	Tespitler
	- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik eğitim algısı,
- Toplumda bazı mesleklere yönelik olumsuz algı bulunması ve buna bağlı olarak yükseköğretime daha fazla değer atfedilmesi,
- Mesleki ve teknik eğitimin tanınırlığının yeterli düzeyde olmaması,
- Mesleki ve teknik eğitimde rehberlik ve yönlendirme faaliyetlerinin standart ölçme araçlarıyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmaması,
- Mesleki ve teknik eğitimde program bazında esnek geçişlere ve farklı mesleklere yönelik becerilerin kazanılmasına imkân verecek bir yapının olmaması.

	İhtiyaçlar
	- Mesleki ve teknik eğitimin tanıtımına yönelik medya araçlarının hazırlanması için mali kaynak sağlanması,
- Mesleki ve teknik eğitime ve mesleklere yönelik tanıtım çalışmaları için iş birlikleri geliştirilmesi,
- Mesleki ve teknik eğitimin tanıtımı için sergi, fuar ve yarışmaların düzenlenmesi için mali kaynak sağlanması,
- Yetenekleri tespit etmekte kullanılacak testlerin uygulanması için iş birliğinin geliştirilmesi,
- Mesleki ve teknik eğitime erişim imkânlarının artırılması için iş birliklerinin geliştirilmesi.



Strateji 6.1.1:Mesleki ve teknik eğitiminde kariyer rehberliği etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik eğitimin görünürlüğü artırılacaktır.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	6.1.1.1
	Mesleklerin önemini vurgulayabilmek için çeşitli projeler ve kampanyalar yürütülecektir.
	MTEHŞ

	6.1.1.2
	Mesleki ve teknik eğitime ilgiyi artırmak amacıyla tanıtım faaliyeti, sergi, yarışma, fuar vb. faaliyetler düzenlenecektir.
	MTEHŞ

	6.1.1.3
	Mesleki ve teknik eğitim öğretim programlarının tanıtımına yönelik toplantılar gerçekleştirilecektir.
	MTEHŞ

	6.1.1.4
	Bireylerin tek bir noktadan mesleki ve teknik eğitimle ilgili konuları erişilebilmesinin kolaylaştırılması, arz-talep eşleşmesinin sağlanması, bireye mesleki rehberlik ve kariyer süreçlerinde destek olunmasını sağlayacak bir mesleki ve teknik eğitim portalı oluşturulacaktır.
	

	6.1.1.5
	Uluslara arası koruma ve geçici koruma altındaki öğrencilerin ortaokul ve liseye geçişleri artırılacak, bu öğrenciler ilgi ve yeteneklerine göre mesleki ve teknik eğitime yönlendirilecektir.
	



[bookmark: _Toc532132479]Hedef 6.2: Mesleki ve teknik eğitimde geliştirilecek yeni nesil öğretim programları uygulamaya konulacak, beşeri ve fiziki altyapı iyileştirme çalışmaları yapılacaktır.
	Amaç 6
	Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun düzenleme sistemi uygulanacaktır.

	Hedef 6.2
	Mesleki ve teknik eğitimde geliştirilecek yeni nesil öğretim programları uygulamaya konulacak, beşeri ve fiziki altyapı iyileştirme çalışmaları yapılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 6.2.1 Alanlara ait yıllık güncellenen öğretim programı oranı(%)
	20
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	6 Ay
	6 Ay

	PG 6.2.2 Güncellenen veya hazırlanan bireysel öğrenme materyali sayısı
	20
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	6 Ay
	6 Ay

	PG 6.2.3 Güncellenen öğretim programları doğrultusunda güncellemesi yapılan standart donatım listesi oranı (%)
	20
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	6 Ay
	6 Ay

	PG 6.2.4 Güncellenen öğretim programları doğrultusunda güncellemesi yapılan standart mimari yerleşim planı ve ihtiyaç analizi oranı (%)
	20
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	6 Ay
	6 Ay

	PG 6.2.5 Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen sayısı
	20
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Mesleki ve Teknik EğitimŞubesi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	HBÖHŞ, OHŞ, ÖÖKHŞ, DHŞ, İEHŞ, SGHŞ.

	Riskler
	- Öğretim programlarının güncellenmesine temel oluşturacak sektör taleplerinin değişimi ve teknolojideki gelişmelerin çok hızlı olması,
- Bireysel öğrenme materyallerini güncellemek veya hazırlamak için yeterli başvuru yapılmaması,
- Eğitimi yapılan meslek alanındaki teknolojinin değişim hızının yüksek olması,
- Öğretmen eğitimlerine yönelik iş birlikleri için ilgili tarafların beklenen desteği sağlamaması,
- Uluslararası hareketlilik programlarının kontenjanlarının azalması.

	Stratejiler
	S 6.2.1
	- Sektör talepleri ile gelişen teknoloji doğrultusunda alan ve dalların öğretim programları güncellenerek atölye ve laburatuvar donanımının bu programlara uygunluğu sağlanacak ve döner sermaye faaliyetleri desteklenecektir.

	Maliyet Tahmini
	178.142,33 TL

	Tespitler
	- Mesleki ve teknik eğitim öğretim programlarının sektör talepleri ve gelişen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmaması,
- Alan eğitiminin ortaöğretimin ikinci yılında başlamasının öğrencilerin mesleki ve teknik eğitime yönelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,
- Mesleki ve teknik eğitimde atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin meslek alanlarıyla ilgili bilgi ve becerilerini güncel tutacakları imkânların yetersiz olması,
- Öğrencilerin beceri gelişimine destek olan döner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin eğitim alt yapısı için doğrudan kullanılamaması.

	İhtiyaçlar
	- Sektör talepleri ve teknolojik gelişmeler doğrultusunda ilgili kurum ve kuruluşlarla iş birliğinin geliştirilmesi,
- Yeni oluşturulan alan ve dallar ile güncellenen programlara yönelik öğretmen eğitimlerinin gerçekleştirilmesi,
- Güncellenen öğretim programları doğrultusunda malzeme, araç, gereç ve donanım sağlanması,
- Öğretmenlerin hizmet içi eğitimlerinin iş ortamında yapılması için iş birlikleri,
- Döner sermaye faaliyetlerinin artırılması için mevzuat düzenlemesi.



Strateji 6.2.1:Sektör talepleri ile gelişen teknoloji doğrultusunda alan ve dalların öğretim programları güncellenerek atölye ve laburatuvar donanımının bu programlara uygunluğu sağlanacak ve döner sermaye faaliyetleri desteklenecektir.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	6.2.1.1
	Öğretmenlerimizin gerçek üretim ortamlarındaki eğitimlerle sürekli mesleki gelişimleri desteklenecektir.
	MTEHŞ

	6.2.1.2
	Öğrenci ve öğretmenlerimizin işbaşında eğitim almaları ve yabancı dil becerilerini geliştirmelerine imkân sunan yurt dışı hareketlilik programlarına katılımları desteklenecektir.
	MTEHŞ

	6.2.1.3
	Öğretmenlerin yabancı dil becerilerinin ve mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.
	MTEHŞ

	6.2.1.4
	Mesleki ve teknik eğitim kurumlarının atölye ve laboratuvarları modernize edilerek günümüzün eğitim-isdihdam ihtiyaçlarına uygun hale getirilecektir.
	MTEHŞ




[bookmark: _Toc532132480]Hedef 6.3: Mesleki ve teknik eğitim-istihdam-üretim ilişkisi güçlendirilecektir.
	Amaç 6
	Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun düzenleme sistemi uygulanacaktır.

	Hedef 6.3
	Mesleki ve teknik eğitim-istihdam-üretim ilişkisi güçlendirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 6.3.1 Organize sanayi bölgelerinde bulunan mesleki ve teknik ortaöğretim kurumu sayısı
	40
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	6 Ay
	6 Ay

	PG 6.3.2 Sektörle iş birliği kapsamında yapılan protokol sayısı
	30
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	6 Ay
	6 Ay

	PG 6.3.3 Buluş, patent ve faydalı model başvurusu yapan mesleki ve teknik eğitim kurumu öğrencisi ve öğretmeni sayısı
	30
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Mesleki ve Teknik Eğitim Şubesi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	DHŞ, ÖÖKHŞ, BİETHŞ, HBÖHŞ.

	Riskler
	- Eğitim-istihdam ve üretim ilişkisinin güçlendirilmesinde rol sahibi olacak tarafların beklenen desteği sağlamaması,
- Teknolojinin çok hızlı bir şekilde gelişmesi ve sektörün taleplerinin değişken olması,
- Yurt dışında yatırım yapılan iş alanlarına yönelik beklentilerin tespit edilememesi,
- Diplomatik ve yapısal engeller,
- Savunma sanayi sektörünün projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

	Stratejiler
	S 6.3.1
	- Mesleki ve teknik eğitim kurumları ile sektör arasında iş birliği artırılacaktır.

	
	S 6.3.2
	- İl dışında sanayi ve iş alanında yatırım yapan iş insanlarının ihtiyaç duyduğu meslek elemanları yetiştirilecektir.

	
	S 6.3.3
	- Yerli ve millî savunma sanayinin ihtiyaç duyduğu nitelikli insan gücü yetiştirilecektir.

	Maliyet Tahmini
	475.046,21 TL

	Tespitler
	- Sektör liderleri, organize sanayi bölgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik eğitimle olan etkileşiminin beklenen seviyede olmaması,
- Yerelde yapılan iş birliklerinin merkezi düzeyde takip edilememesi,
- Mesleki ve teknik eğitimde politika belirleme ve karar alma süreçlerinde sektör temsilcilerinin yer almada isteksiz olması,
- Ülkemizde savunma sanayi alanında yaşanan gelişmelere paralel olarak mesleki ve teknik eğitim ihtiyacı doğması,
- Gelişen teknolojinin birçok meslek alanında köklü değişikliklere sebep olması ve yeni mesleklerin ortaya çıkması.

	İhtiyaçlar
	- Mesleki ve teknik eğitimde eğitim-üretim ve istihdam ilişkisinin güçlendirilmesi için ilgili taraflarla iş birlikleri,
- Özel sektörün mesleki ve teknik eğitim okul açmasının teşviki için finansman,
- Mesleki ve teknik eğitimde yapılan iş birliklerinin merkezi düzeyde takip edilmesi için elektronik sistem,
- Farklı ülkelerle mesleki ve teknik eğitim alanında iş birliği çalışmaları için ilgili kurumların desteğinin sağlanması,
- Savunma sanayi alanında faaliyet gösteren kurum ve firmalarla iş birliklerinin geliştirilmesi,


Strateji 6.3.1: Mesleki ve teknik eğitim kurumları ile sektör arasında iş birliği artırılacaktır.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	6.3.1.1
	Geleceğin meslekleri konusunda çeşitli kuruluşlarla proje, eğitim ve kurum açma iş birlikleri geliştirilecektir.
	MTEHŞ

	6.3.1.2
	Mesleki ve teknik ortaöğretim kurumlarının Türkiye’deki sektör liderleri ile yoğun bir şekilde etkileşim hâlinde olması sağlanacaktır.
	MTEHŞ

	6.3.1.3
	Buluş, patent, marka ve faydalı model üreten okullar desteklenecektir.
	MTEHŞ



Strateji 6.3.2:İl dışında yatırım yapan iş insanlarının ihtiyaç duyduğu meslek elemanları yetiştirilecektir.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	6.3.2.1
	İl dışında yatırım yapan iş insanlarının ihtiyaç duyduğu meslek grupları tespit edilecektir.
	MTEHŞ

	6.3.2.2
	Bu iş gruplarıyla ilgili öğretmenlerimize mesleki eğitimler düzenlenecektir.
	MTEHŞ

	6.3.2.3
	İlgili sektörlerle iş birliği yapılacaktır.
	MTEHŞ



Strateji 6.3.3: Yerli ve millî savunma sanayinin ihtiyaç duyduğu nitelikli insan gücü yetiştirilecektir.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	6.3.3.1
	Savunma sanayi kuruluşları ile iş birliği protokolleri imzalanacaktır.
	MTEHŞ

	6.3.3.2
	Savunma sanayinin ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitim alan öğrenci sayısı artırılacaktır.
	MTEHŞ
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Hedef 6.4: Bireylerin iş ve yaşam kalitelerini yükseltmek amacıyla hayat boyu öğrenme katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.
	Amaç 6
	Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun düzenleme sistemi uygulanacaktır.

	Hedef 6.4
	Bireylerin iş ve yaşam kalitelerini yükseltmek amacıyla hayat boyu öğrenme katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 6.4.1 Hayat boyu öğrenmeye katılım oranı (%)
	25
	%24
	%24,5
	%25
	%25,5
	%27
	%28
	6 Ay
	6 Ay

	PG 6.4.2 Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursları tamamlama oranı (%)
	25
	%62
	%63
	%64
	%65
	%66
	%67
	6 Ay
	6 Ay

	PG 6.4.3 Hayat boyu öğrenme kurslarından yararlanma oranı (%)
	25
	%20
	%23,5
	%24
	%24,5
	%25
	%27
	6 Ay
	6 Ay

	PG 6.4.4 İlçedeki geçici koruma altındaki 5-17 yaş grubundaki yabancı öğrencilerin okullaşma oranı (%)
	25
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Hayat Boyu Öğrenme Şubesi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	ÖÖKHŞ, DÖHŞ, MTEHŞ, OHŞ, ÖDSHŞ, TEHŞ, DHŞ.

	Riskler
	- Bireylerin hayat boyu öğrenmenin kapsamı konusunda yeterli farkındalığa sahip olmaması,
- Hayat boyu öğrenme kapsamında katılım sağlanan kursların bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alınmaması,
- Geçici koruma altındaki nüfusun yoğun olarak yaşadığı şehirlerde eğitim ortamlarının yetersiz oluşu,
- Ailelerin eğitim olanakları ve Türkçeyi öğrenme hususunda farkındalıkları yeterli düzeyde olmayışı.

	Stratejiler
	S 6.4.1
	- Hayat boyu öğrenme programlarının niteliği geliştirilerek hayat boyu öğrenmeye katılım ve tamamlama oranlarının artırılması sağlanacak ve ülkemizde geçici koruma altında bulunan yabancıların çocuklarının eğitim ve öğretime erişim imkanları artırılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	237.523,11 TL

	Tespitler
	- Hayat boyu öğrenme kapsamında yeterli düzeyde uzaktan eğitim veya e-sertifika çalışması bulunmaması,
- Bireylerin hayat boyu öğrenme kapsamında verilen kurslara katılım oranlarının az olması,
- Geçici koruma altındaki nüfusun yoğun olarak yaşadığı şehirlerde eğitim ortamlarının yetersiz kalması,
- Ailelerin eğitim olanakları ve Türkçeyi öğrenme hususunda farkındalıkları yeterli düzeyde değildir ve bazı bölgelerde çocukların resmi okullara kayıt edilmesi hususunda direnç göstermesi,
- Özellikle lise çağındaki öğrenciler aile ekonomisine katkı sağlamak amacıyla çeşitli sektörlerde çalışması.

	İhtiyaçlar
	- Başta çocuk ve kadına yönelik olmak üzere şiddetle mücadele bağlamında farkındalık eğitimleri düzenlenmesi,
- Uzaktan eğitim modelleri için sistem ve altyapı oluşturulması,
- Hayat boyu öğrenme süreçlerine yönelik toplumsal farkındalığa ilişkin çalışmalar yapılması,
- Ülkemizde bulunan geçici koruma altındaki öğrencilerin eğitime erişimlerinin artırılmasına yönelik politika, strateji ve mevzuat geliştirme ve güncelleştirme çalışmaları hızlandırılması,
- Uluslararası kurum kuruluşların finansal olarak desteğinin sağlanması.


[bookmark: _Toc529978987][bookmark: _Toc532132482]
Strateji 6.4.1:Hayat boyu öğrenme programlarının niteliği geliştirilerek hayat boyu öğrenmeye katılım ve tamamlama oranlarının artırılması sağlanacak ve ülkemizde geçici koruma altında bulunan yabancıların çocuklarının eğitim ve öğretime erişim imkanları artırılacaktır.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	6.4.1.1
	Hayat boyu öğrenme kapsamında kurs düzenleyen kurum/kuruluşlarla iş birliği yapılarak 
	ÖÖKHŞ

	6.4.1.2
		Hayat boyu öğrenmenin önemi ve bireye hem kişisel hem mesleki getirileri konusunda farkındalık oluşturulacaktır. 



	HBÖHŞ










[bookmark: _Toc25312617]Amaç 7:Uluslararası standartlar gözetilerek tüm okullarımız için geçilmesi hedeflenen destekleyici bir özel öğretim yapısı uygulamaya konulacaktır.
[bookmark: _Toc532132483]Hedef 7.1: Özel öğretime devam eden öğrenci oranları artırılarak özel öğretim kurumlarının yönetim ve teftiş yapısını güçlendirmeye yönelik çalışmalar uygulanacaktır.
	Amaç 7
	Uluslararası standartlar gözetilerek tüm okullarımız için geçilmesi hedeflenen destekleyici bir özel öğretim yapısı uygulamaya konulacaktır.

	Hedef 7.1
	Özel öğretime devam eden öğrenci oranları artırılarak özel öğretim kurumlarının yönetim ve teftiş yapısı güçlendirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 7.1.1 Özel okul öncesi eğitim okullarında bulunan öğrencilerin oranı (%)
	25
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	6 Ay
	6 Ay

	PG 7.1.2 Özel ilkokullarda bulunan öğrencilerin oranı (%)
	25
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	6 Ay
	6 Ay

	PG 7.1.3 Özel ortaokullarda bulunan öğrencilerin oranı (%)
	25
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	6 Ay
	6 Ay

	PG 17.1.4 Özel ortaöğretim okullarında bulunan öğrencilerin oranı (%)
	25
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Özel Öğretim Kurumları Şubesi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	SGHŞ, BİETHŞ.

	Riskler
	- Özel okullar ile resmi okullar arasında ve bölgeler bazında başarı düzeylerinin farklı olması,
- Mevcut mevzuat düzenlemelerinin özel öğretimle ilgili yeterli esnekliği sağlamaması.

	Stratejiler
	S 7.1.1
	-Özel öğretim kurumlarındaki teftiş ve rehberlik çalışmaları öğrenmeyi geliştirme odaklı bir yapıya dönüştürülecek ve bürokrasi azaltılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	118.761,55 TL

	Tespitler
	- Özel öğretim kurumlarıyla ilgili iş ve işlemlerin uzun sürmesi,
- Özel öğretim kurumlarına yönelik denetim ve teftiş süreçlerinin yetersiz olması,
- Milletlerarası özel öğretim kurumları ve bu kurumlara devam eden öğrencilerin Bakanlığımız MEBBİS, e-Okul, e-Özel sistemlerinde kayıt altına alınacağı bir modülün olmaması,
- Özel öğretim kurumlarına devam eden öğrenci oranlarının gelişmiş ülkeler ile kıyaslandığında düşük olması.

	İhtiyaçlar
	- Özel öğretim alanına ilişkin mevzuatın yeniden düzenlenmesi,
- Özel öğretim kurumlarına devam eden öğrencilerin oranını artıracak çalışmalar yapılması,
- Özel sektörün eğitim yatırımlarını desteklemek amacıyla yasal düzenleme yapılması ve tedbir mekanizmaları geliştirilmesi,
- Milletlerarası özel öğretim kurumlarının ve bu kurumlara devam eden öğrencilerin Bakanlığımız MEBBİS, e-Okul, e-Özel sistemlerine entegre edilmesi.



Strateji 7.1.1:Özel öğretim kurumlarındaki teftiş ve rehberlik çalışmaları öğrenmeyi geliştirme odaklı bir yapıya dönüştürülecek.

	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	7.1.1.1
	Özel öğretim kurumlarıyla ilgili bürokrasi azaltılacaktır.
	ÖÖKHŞ

	7.1.1.2
	Özel öğretim kurumlarındaki teftiş ve rehberlik çalışmaları öğrenmeyi geliştirme odaklı bir yapıya dönüştürülecektir.
	ÖÖKHŞ



[bookmark: _Toc532132484]Hedef 7.2: Sertifika eğitimi veren kurumların niteliğini artırmaya yönelik düzenlemeler yapılacaktır.
	Amaç 7
	Uluslararası standartlar gözetilerek tüm okullarımız için destekleyici bir özel öğretim yapısına geçilecektir.

	Hedef 7.2
	Sertifika eğitimi veren kurumların niteliğini artırmaya yönelik düzenlemeler yapılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 7.2.1. Uzaktan eğitim veren özel öğretim kurumlarından sertifika alan kişi sayısı
	100
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Özel Öğretim Kurumları Şubesi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	MTEHŞ, HBÖHŞ, ÖERHŞ.

	Riskler
	- Uzaktan eğitim veya yüz yüze eğitim ile verilecek eğitim alanlarına ilişkin meslek standartlarının belirlenmemiş olması,
- Uzaktan eğitim yöntemine ilişkin öğretmen ve kursiyerlerde yeterli farkındalık olmaması,
- Uzaktan eğitim yöntemine kursiyerlerden yeterli talep olmaması.

	Stratejiler
	S 7.2.1
	-Özel çeşitli kurslar ile özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen eğitimin niteliğini artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	118.761,55 TL

	Tespitler
	- Bakanlığımızdan izin almadan eğitim veren uzaktan eğitim kurumları bulunması,
- Uzaktan eğitim verilebilecek eğitim alanlarına ilişkin meslek standartlarının belirlenmemiş olması,
- Özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanların devam takibi ile eğitim hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin olarak yürütülememesi.

	İhtiyaçlar
	- Uzaktan eğitim yöntem ve sürecine ilişkin mevzuat düzenlemeleri,
- Uzaktan eğitim yöntem ve sürecine ilişkin altyapı düzenlemeleri,
- Özel motorlu taşıt sürücüleri kurslarının eğitim ve sınav standartlarının yükseltilmesi,
- Programların uluslararası meslek standartlarına göre düzenlenmesi,
- Özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve eğitim kalitesinin izlenmesine yönelik düzenleme yapılması.




Strateji 7.2.1:Özel çeşitli kurslar ile özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen eğitimin niteliğini artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Eylem No
	Yapılacak Çalışmalar
	Eylem Sorumlusu

	7.2.1.1
	Özel motorlu taşıtlar kurslarının eğitim ve sınav standartları yükseltilerek kaliteleri artırılacaktır.
	ÖÖKHŞ

	7.2.1.2
	Bakanlığın düzenlemeler sonrası uzaktan eğitim veren özel eğitim kurumları bilgilendirilecek, sorun alanları tespit edilerek gerekli tedbirler alınacaktır.
	ÖÖKHŞ





[bookmark: _Toc25312618]Maliyetlendirme
Çermik İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, stratejik amaç,hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir.
[image: ]
[bookmark: _Toc2892492]Şekil 3: Çermik İlçe MEM Maliyet Tahmini
[bookmark: _Toc25312619]İzleme ve Değerlendirme
[bookmark: _Toc25312620]ÇERMİK İLÇE MEM 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli
İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.
Katılımcılık, saydamlık, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlılık ve nesnellik gibi planlamanın temel ilkeleri doğrultusunda izleme ve değerlendirme yapılacaktır. Stratejik plandaki amaçlara ve hedeflere ulaşabilmedüzeylerini tespit edebilmek, hedeflerin gerçekleşebilmesi için gerekli tedbirleri almak izleme ve değerlendirme ile mümkün olacaktır.
Millî Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;
· Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi,
· Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,
· Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin Müdürlük faaliyet alanlarına dağılımının belirlenmesi,
· Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,
· Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması,
· Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesisüreçleri oluşturmaktadır.
[bookmark: _Toc27470556]Tablo 14: Amaç ve Hedef Maliyetleri Tahmin Tablosu
	YILLAR
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	TOPLAM

	AMAÇ 1
	134.822,04
	156.482,18
	178.142,33
	199.802,48
	221.462,62
	890.711,65

	Hedef 1.1
	71.905,09
	83.457,17
	95.009,24
	106.561,32
	118.113,40
	475.046,21

	Hedef 1.2
	62.916,95
	73.025,02
	83.133,09
	93.241,16
	103.349,22
	415.665,44

	AMAÇ 2
	71.905,09
	83.457,17
	95.009,24
	106.561,32
	118.113,40
	475.046,21

	Hedef 2.1
	35.952,54
	41.728,58
	47.504,62
	53.280,66
	59.056,70
	237.523,11

	Hedef 2.2
	35.952,54
	41.728,58
	47.504,62
	53.280,66
	59.056,70
	237.523,11

	AMAÇ 3
	143.810,17
	166.914,33
	190.018,49
	213.122,64
	236.226,80
	950.092,43

	Hedef 3.1
	53.928,82
	62.592,87
	71.256,93
	79.920,99
	88.585,05
	356.284,66

	Hedef 3.2
	35.952,54
	41.728,58
	47.504,62
	53.280,66
	59.056,70
	237.523,11

	Hedef 3.3
	53.928,82
	62.592,87
	71.256,93
	79.920,99
	88.585,05
	356.284,66

	AMAÇ 4
	224.703,40
	260.803,64
	296.903,88
	333.004,13
	369.104,37
	1.484.519,42

	Hedef 4.1
	53.928,82
	62.592,87
	71.256,93
	79.920,99
	88.585,05
	356.284,66

	Hedef 4.2
	62.916,95
	73.025,02
	83.133,09
	93.241,16
	103.349,22
	415.665,44

	Hedef 4.3
	53.928,82
	62.592,87
	71.256,93
	79.920,99
	88.585,05
	356.284,66

	Hedef 4.4
	53.928,82
	62.592,87
	71.256,93
	79.920,99
	88.585,05
	356.284,66

	AMAÇ 5
	134.822,04
	156.482,18
	178.142,33
	199.802,48
	221.462,62
	890.711,65

	Hedef 5.1
	17.976,27
	20.864,29
	23.752,31
	26.640,33
	29.528,35
	118.761,55

	Hedef 5.2
	44.940,68
	52.160,73
	59.380,78
	66.600,83
	73.820,87
	296.903,88

	Hedef 5.3
	71.905,09
	83.457,17
	95.009,24
	106.561,32
	118.113,40
	475.046,21

	AMAÇ 6
	179.762,72
	208.642,91
	237.523,11
	266.403,30
	295.283,50
	1.187.615,53

	Hedef 6.1
	44.940,68
	52.160,73
	59.380,78
	66.600,83
	73.820,87
	296.903,88

	Hedef 6.2
	26.964,41
	31.296,44
	35.628,47
	39.960,50
	44.292,52
	178.142,33

	Hedef 6.3
	71.905,09
	83.457,17
	95.009,24
	106.561,32
	118.113,40
	475.046,21

	Hedef 6.4
	35.952,54
	41.728,58
	47.504,62
	53.280,66
	59.056,70
	237.523,11

	AMAÇ 7
	35.952,54
	41.728,58
	47.504,62
	53.280,66
	59.056,70
	237.523,11

	Hedef 7.1
	17.976,27
	20.864,29
	23.752,31
	26.640,33
	29.528,35
	118.761,55

	Hedef 7.2
	17.976,27
	20.864,29
	23.752,31
	26.640,33
	29.528,35
	118.761,55

	TOPLAM

	AMAÇ T.
	925.778,00
	1.074.511,00
	1.223.244,00
	1.371.977,00
	1.520.710,00
	6.116.220,00

	HEDEF T.
	925.778,00
	1.074.511,00
	1.223.244,00
	1.371.977,00
	1.520.710,00
	6.116.220,00


	
[bookmark: _Toc25312621]İzleme ve Değerlendirme
[bookmark: _Toc25312622]ÇERMİK MEM 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli
Amaç ve hedeflerin ne şekilde gerçekleştirileceği, bu yolda neler yaptık, neleri hedefliyoruz vb soruların cevabını alabilmek ve genel bir değerlendirme yapmak için izleme ve değerlendirmenin yapılması büyük önem arz etmektedir.
Çermik MEM 2019-2023 Stratejik Planı’nın izlenmesi ve değerlendirilmesi uygulamaları, eski stratejik plan olan 2015-2019 Stratejik Planı İzleme veDeğerlendirme Modeli’nin  Bakanlık nezdinde hazırlanmış gelişmiş versiyonu olmaktadır.. İzleme ve değerlendirme sürecine yön verecek temel ilkeleri “Katılımcılık, Saydamlık, Hesap verebilirlik, Bilimsellik,Tutarlılık ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.
Bakanlığın izleme ve değerlendirme durumuna paralel olarak İlçe değerlendirmesi nicel sayılarla beraber mümkün olduğunca nitel değerlerin de kapsama alınmasına gayret göstermiş ve bu stratejik planda belirtilmeye çalışılmıştır.
Eldeki yöntemler doğrultusundaÇermik İlçe Millî Eğitim Müdürlüğünün 2019-2023 Stratejik Planı İzleme veDeğerlendirme Modeli’nin çerçevesini;
1. Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi,
2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,
3. Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin şube ve diğer kurumların faaliyet alanlarına dağılımının belirlenmesi,
4. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,
5. Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması,
6. Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi
süreçleri oluşturmaktadır.


[bookmark: _Toc25312623]İzleme ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi

İzleme ve değerlendirme sürecinin işleyişi anahatları ile aşağıdaki şekilde özetlenmiştir.
İlçe MEM 2019–2023 Stratejik Planı’nda yer alanperformans göstergelerinin gerçekleşmedurumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır.
Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yılın ilk altıaylık dönemini kapsayan birinci izlemekapsamında,İlçe MEM Stratejik Plan İzleme veDeğerlendirme Modülü vasıtasıyla, performans hedeflerinin gerçekleşmedurumları hakkında hazırlanan “stratejik plan izleme raporu” İlçe Milli Eğitim Müdürü, şube müdürleri, birim amirleri ve kurum içi paydaşlarıngörüşüne sunulacaktır. Bu aşamada amaç, varsa öncelikle yıllık hedefler olmak üzere, hedeflere ulaşılmasının önündeki engelleri veriskleri belirlemek ve yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınmasıdır.Yılın tamamına ilişkin ikinci izleme kapsamında ise MEM Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Modülü vasıtasıyla, StratejiGeliştirme Şubesi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili yıl sonugerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.
[bookmark: _Toc2892493]Şekil 4: İzleme ve Değerlendirme Süreci

Stratejik plan değerlendirme raporu, üst yönetici başkanlığında yapılan değerlendirme toplantısında stratejik planın kalan süresi için
hedeflere nasıl ulaşılacağına ilişkin alınacak gerekli önlemleri de içerecek şekilde nihai hale getirilerek Mart ayı sonuna kadarDiyarbakır İl Milli Eğitim MüdürlüğüARGE dairesine gönderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans göstergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının harcama birimlerinden alınarak konsolide
edilmesi, analizi, değerlendirilmesi ve üst yöneticiye sunulması ise İlçe SG’nin sorumluluğundadır.
İlçe MEM Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Modülü
2019-2023 döneminde izleme ve değerlendirme sürecinde ihtiyaç duyulması halinde stratejik planlama, izleme ve değerlendirme, modül kullanımı, raporlama, veri analizi gibi konulardahizmet içi eğitimler gerçekleştirilecektir. Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve değerlendirmeler rapor haline getirilecektir. Raporlamalar, Birim İzlemeKartları, Dönem İzleme ve Değerlendirme Raporu ve Dönem İzleme ve Değerlendirme Raporu Yönetici Özeti olarak hazırlanacaktır.Analiz bulguları özel olarak hazırlanan sunumlar vasıtasıyla İlçe birimleri ile gerçekleştirilen toplantılarda paylaşılacak, geneldurum hakkında ise tüm birim temsilcilerinin olduğu toplantılarda bilgilendirme yapılacaktır.

Yılllık Planlamaların Yapılması


Rapor Hazırlanması


Değerlendirmeye yönelik rapor hazırlama ve sunum


Son değerlendirmelerin yapılması


Gerekli toplantıların yapılması


Verilerin değerlendirilmesi












12

image2.png




image3.png




image4.png
MEB Stratejik
Plan Taslai

Kapsamli Durum
Analizi

Ust Politika
Belgelerinin
Analizleri

Galistaylar ve
Toplantilar

icve Dig
Paydaslarin
Goriigleri





image5.jpeg




image6.png
15000

10000

5000

1773

Okul Oncesi

4527

~ 00 5

ilk Okul

Grafik Baghgi

4834

Ortaokul

Lise

14024

Toplam




image7.png
|

Sube Miidiri Sube Miidiri Sube Miidiri
J J J
Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Destek Sube Mesleki ve Teknik Egitim
J J J
insan Kaynaklar Ozel Ogretim Kurumlari Ortadgretim
J J J
Olge, Degerlendirme ve Sinav ingaat Emlak Din Ogretimi
J J J

Strateji Gelistirme

—_—

is Sagligi ve Giivenligi

——

Yiiksekogretim ve Yurtdig
S

Hayat Boyu Ogrenme
—_—

Ozel Egitim ve Rehberlik
——





image8.png
MALIYET TAHMINI

2019

2020

2021

2022

2023

925.778,00

1.074.511,00

1.223.244,00

1.371.977,00

1.520.710,00

TOPLAM




image1.emf

